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A Bujaki Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola Intézményfejlesz-
tési és intézkedési terve

I. Helyzetértékelés elemzése

1. Alapadatok
(KIR STAT: a04t18 Gyermekek, tanulok szamanak nyitoadatai- feladatellatasi helyenként)

2022-2023. tanév

tanulok szama
SNI tanuldk szama

BTMN tanulok
szama

évismétlok szama
egyéni munkarend-
ben tanuléok

HH tanulok szama
HHH tanulok
szama

kiemelten tehetsé-

ges tanulok

2023-2024. tanév

0sszesen

tanulok szama 151
SNI tanuldk szama 9
BTMN tanulok 4 | 5 | 3| a | 3| a | 1| 2] 2
sZama

évismétlok szama 2 5 - - 1 - 1 - 9
egyéni munkarend- i i i i i i i i 0
ben tanuldok

HH tanuldk szama 6 8 11 4 1 1 4 1 36
HHH tanulok i 5 3 1 i 3 ) i 9
szama

klemelten' tehetsé- 4 4 4 ) 1 2 5 3 20
ges tanulok




2024-2025. tanév

0sszesen

tanulok szama

SNI tanulok szama
BTMN tanulok
Sszama

évismétlok szama
egyéni munkarend-
ben tanulok

HH tanulék szama
HHH tanulék
sZama

kiemelten tehetsé-

ges tanulok
Szoveges osszefoglalas

A vizsgalt idészakban az intézmény tanuloi létszamaban jelentds kiilonbség nincs, de fokozatos
emelkedést mutat (3 év alatt +9,7%-os emelkedés). Tanuloink tobbsége a kozségben €16k csa-
ladjaibol keriil ki. Bejar6 diakjaink szama alacsony (2 f6: 1 f6 Jobbagyi, 1 f6 Szirdk) a telepiilés
foldrajzi elhelyezkedése (zsékfalu), illetve a tomegkozlekedéssel vald rossz megkozelithetd-
sége miatt.

A helyi 6voda szakmai munkéjanak és az also tagozaton tanitd pedagdgusok odafigyelésének
koszonhetden koran, €s szinte minden tanulasi, magatartasi problémaval kiizd6 tanuld beazo-
nositasra keriil. A 3 év viszonylataban csokkend tendencia figyelheté meg a BTMN ¢és SNI
tanulok szamaban az oktdber 1-jei statisztikai adatok alapjan. Ez tobb dologbol kovetkezik:
1.) minden tanévben akadnak olyan didkok, akiknek a sziilei nem jarulnak hozza/nehezen
ravehetdk a pedagdgiai szakszolgélat altal végzett vizsgalatok elvégeztetéséhez,
2.) akontrollvizsgalat eredményeképpen megsziinik a tanul6 statusza,
3.) amegkiildott kontrollvizsgalati kérelem ellenére nem kap vizsgalati idépontot a tanuld,
vagy nem késziil el az 0j szakértdi vélemény, igy a statisztikai adatszolgaltatasban nem
szerepeltethetd a diak.

Az évfolyamismétlok aranya folyamatos névekedést mutat (5,56%-a, 5,96%-a, 7,6%-a a tanu-
loknak). Az 6 esetiikben a tanulmanyi eredménytelenség els6sorban a magas szdmu hidnyzéasra
vezethetd vissza. Tobb olyan tanulonk van, aki egyaltalan nem latogatja az iskolat napi rend-
szerességgel, az osztalyozo vizsgan, ill. a javitovizsgan pedig nem jelenik meg, igy mivel az
évfolyam kovetelményeit nem teljesiti, az évfolyam megismétlésére utasitjuk.

A HH és HHH hatérozattal rendelkezdk egyiittes szamaranya 27-30% kozott mozog. Ez jobbara

abbol adddik, hogy a sziilok megélhetésiik biztositasa érdekében kénytelenek dolgozni, akar
ugy is, hogy vallaljak a korabban elutasitott ingdzast is a munkahelyekre.



A kiemelten tehetséges tanulok beazonositasara és szakember altal torténd fejlesztésére a
2021/2022. tanévtdl a 2023/2024. tanévig nem nyilt lehetdségiink. Ebben az idészakban a ki-
emelt figyelmet igényl6 tanulok ezen csoportja szamara a Nograd Varmegyei Pedagogiai Szak-
szolgélat Pasztdi Tagintézménye biztositotta a képességeik kibontakozasat segitd foglalkoza-
sokat. A 2024/2025. tanévtdl ezt a szolgaltatas — humaner6forras hianya miatt — nem tudtak
tanuldink részére biztositani, igy fejlesztésiik differencialt dravezetéssel, ill. versenyekre valo
felkészitéssel torténik.

2. Hianyzasi mutatéok
(KIR STAT: a04t79 Mulasztasok, az igazolt és igazolatlan éraval rendelkezd tanuldk szama a
beszamolasi idoszakban- feladatellatasi helyenként)

2022-2023. tanév

0sszesen

tanév végi létszam

igazolatlan oraval rendelkez6 tanu-
16k szama

10-29 igazolatlan o6raval rendelkez6

tanulék szama

30-50 igazolatlan 6raval rendelkezo
tanulék szama

50-nél tobb orat igazolatlanul hi-
anyzok szama

250 vagy tobb (igazolt vagy igazol-
talan) mulasztott oraval rendelkezo
tanulok szama

2023-2024. tanév

0sszesen

tanév végi létszam

igazolatlan oraval rendelkez6 tanu-
10k szama

10-29 igazolatlan o6raval rendelkezé

tanulok szama

30-50 igazolatlan éraval rendelkezo
tanulok szama

50-nél tobb orat igazolatlanul hi-
anyzok szama

250 vagy tobb (igazolt vagy igazol-
talan) mulasztott oraval rendelkezé
tanulok szama




2024-2025. tanév

boi 16tsz 23 | 23122 | 30 | 15 | 19 | 12 | 13 | 157

e 415 3|41 |1]-|-]18
".:" ' mae s - (2 |1 1| - - -] - | 4
".:" 0 . - 1| - - - - - - 1
J-nel tobb oratigazol: 3 (- |-|2|2|-|-]|-]|8s

Szoveges osszefoglalas

A diakjaink tobbsége csak indokolt esetben nem jon iskoléba (betegség, rendkiviili események
a csaladban).

Vannak azonban notoriusan hianyzé gyerekeink. Koziiliik tobb, tobbszordsen évfolyamismétld
fiatal az 101 - t6le esettenként joval fiatalabb kort tagokbol 4ll6 - osztalydba nem tudott beillesz-
kedni, igy hanyagolta az iskolaba jarast. Masok pszichés problémaik miatt nem teljesitik min-
dennapos iskolaba jarassal tankotelezettségiiket, hidnyzasaik egy része igazolt, de vannak iga-
zolatlan mulasztasaik is. El6fordulnak olyan csaladok is, amelyek a rossz id6jaras esetén nem
engedik a ,,tavol lakd” gyermekeiket iskolaba (esd, ho). A sziiléi engedékenység (rdhatni nem
tudas), illetve a nagyobb tanulok otthontartasa, hogy besegitsenek a haz koriili teend6kbe, gye-
reknevelésbe is el6fordul a magas szamu hianyzasok hatterében. Sajnos egyre gyakoribb a ta-
nulok késéseinek Osszesitésébdl szarmazo igazolatlan hidnyzas.

Intézménylinkben sok gondot okozott az osztalyfénokoknek a hidnyzasok kezelése, a tanuloi
mulasztasok igazoldsdnak begytijtése, ezért szigorubb fellépést hatarozott el a neveldtestiilet: a
héazirendben rogzitettiik, hogy a tdvolmaradast kovetd 3 munkanapon beliil le nem adott igazo-
lasok esetén a mulasztott 6rakat (napokat) igazolatlannak tekintjiik. A sziilok jelentOs része ezt
komolyan vette, igy ez a szigorubb fellépés kezdetben az igazolatlan mulasztasok csokkenését
eredményezte. Ezt kovetéen azonban elgyengiiltiink mi pedagdgusok, és azoknal a rossz szoci-
alis helyzetli csaladoknal, ahol a csaladi p6tlék is jelentds bevételnek szamit, kitoltuk az igazo-
lasra meghatarozott hataridot (akdr t6bbszor is), hogy ne keriiljon veszélybe a csaladi potlék az
igazolatlan mulasztasok miatt. Az empatikus viselkedésiink azonban a hidnyzasok tovabbi
emelkedéséhez vezetett.



3. Tovabbtanulasi mutatok
(A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 112. § (2) bekezdése szerint az osztalyfonok vezeti a
tovabbtanuldssal 6sszefiiggd nyilvantartast. — feladatellatasi helyenként)

2022-2023. tanév

8. évfolyamosok szama ‘ 15
Gimnaziumban tovabbtanulék szama 1
Technikumban tovabbtanulék szama 7
Szakképzo iskolaban tovabbtanulok szama 6
Tovabb nem tanulok szama 1

2023-2024. tanév

8. évfolyamosok szama ‘ 11

Gimnaziumban tovabbtanulok szama

Technikumban tovabbtanulék szama

Szakképzo iskolaban tovabbtanulok szama

ol N NN

Tovabb nem tanulok szama

2024-2025. tanév

8. évfolyamosok szama ‘ 13

Gimnaziumban tovabbtanulok szama

Technikumban tovabbtanulok szama

Szakképzo iskolaban tovabbtanulok szama

ol &~ O &

Tovabb nem tanulok szama

Szoveges osszefoglalas

Tanuloink eltérd szocialis kdrnyezetbdl érkeznek. A sziilok kozott sok az alacsony iskolazott-
sagu, ezért gyakori, hogy kisebb igényt tdmasztanak az iskolaval, illetve gyermekiikkel szem-
ben. Igaz, egyre tobben kovetelik meg gyermekiiktél legalabb a 8 altalanos, sét az utobbi évek-
ben a kdzépfoku végzettséget. Tapasztalataik azt mutatjak, hogy az altalanos iskolai végbizo-
nyitvany hijan nem tudnak munkaba allni, igy kénytelenek kozfoglalkoztatottként elhelyez-
kedni.

A kozépfoku felvételi eredmények tekintetében a kiilonb6zo tipust iskolak kozti eloszlas ara-
nyos. Az érettségit add képzésekre jelentkezok szamaranya meghaladja az osztalyok tanuldi
l1étszamanak 50%-at, ami pozitiv eredmény. Foként, ha figyelembe vessziik, hogy a vizsgalt
évek tanuldinak 18 — 33%-a BTMN-es vagy SNI-s statuszi (2022/2023: 33,3%; 2023/2024:
18,18%; 2024/2025: 30,77%). A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuloink jelen-
t0s része szakképzd iskolakban tanul tovabb.



Néhany didkunknal jelentds befolyassal bir az iskola kivalasztasanal, hogy napi bejarassal meg-
kozelithetd telepiilésen legyen, mert vagy teljes mértékben elzarkéznak a kollégiumi élet lehe-
t0ségétdl, vagy a sziilok féltik tavolabbi helyekre elengedni gyermekeiket. Emellett egyre jel-
lemzObbé valik, hogy azokat a kozépfoku intézményeket vélasztjak 8.-osaink, melyekrdl a ko-
rabbi tanuloink pozitiv visszajelzést adnak.

Sajnos, a jogszabalyi kotelezettség ellenére a kozépfoku intézmények jelentOs része nem ad
visszajelzést volt tanuldink 9-10. évfolyamon elért eredményeirdl, igy a sikereikrdl, illetve az
esetleges lemorzsolddasukrol nincsenek értékelhetd hivatalos adatunk.

4. Lemorzsolodasi mutatok
(A lemorzsolodas megelozését szolgalo korai jelzo- és pedagogiai tamogato rendszer: a03t01
Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak nyitoadatai — feladatellatasi helyenként)

2022-2023. tanév

L . , , . | 0sszesen
évf. | évf. | évf. | évf.

-l -1 3] 4] 7

Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok szama osszesen a
tanév végén

A 2. félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulo egy tizedesje-
gyig szamitott tanulmanyi atlageredménye (a magatartis és
szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamitva) nem ériela | - - 3 4 7
kozepes (3) szintet, ha az alapfoki nevelés-oktatisban vesz
részt.

A 2. félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulo egy tizedesje-
gyig szamitott tanulmanyi atlaga (a magatartas és szorgalom ér-
tékelését, mindsitését nem beleszamitva) egy félév alatt vagy a
megel6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mértékben romlott
Evismétlésre kotelezett tanulék szama - - 1 - 1

2023-2024. tanév

. , , L o0sszesen
évf. | évf. | évf. | évf.

4 3 2 2 11

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék szama osszesen a
tanév végén

A 2. félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulo egy tizedesje-
gyig szamitott tanulmanyi atlageredménye (a magatartds és
szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamitva) nem ériela | 4 3 2 2 11
kozepes (3) szintet, ha az alapfoku nevelés-oktatisban vesz
részt.

A 2. félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulo egy tizedesje-
gyig szamitott tanulmanyi atlaga (a magatartds és szorgalom ér-
tékelését, mindsitését nem beleszamitva) egy félév alatt vagy a
megel6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mértékben romlott
Evismétlésre kotelezett tanulék szama - - 1 - 1




2024-2025. tanév

ovi. | évf. | evf. | evf. | 05575
Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék sziama osszesen a 3 3 2 1
tanév végén

A 2. félév értékelésénél, minositésénél a tanulé egy tizedesje-
gyig szamitott tanulmanyi atlageredménye (a magatartds és
szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszdmitva) nem ériela | 3 3 2 1 9
kozepes (3) szintet, ha az alapfoki nevelés-oktatasban vesz
részt.

A 2. félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulo egy tizedesje-
gyig szamitott tanulmanyi atlaga (a magatartds és szorgalom ér-
tékelését, mindsitését nem beleszamitva) egy félév alatt vagy a
megel§z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mértékben romlott
Evismétlésre kotelezett tanulok szama - 1 - - 1

9

Szoveges osszefoglalas

A 3 vizsgalt évben jelentds kiilonbség nincs a szamadatokban. Tanuloink azért keriilnek a le-
morzsolodassal veszélyeztettek korébe, mert az adott félév értékelésekor nem érték el a kozepes
szintet. Egy félév alatt 1,1-es tanulmanyi atlagromlas egy tanuldnkat sem jellemezte, és az év-
folyamismétlés sem domindl a beazonositott tanuloknal. Ha az érintettek nemek szerinti meg-
oszlasat nézziik, akkor megéllapithatd, hogy tobbségében fiukrol van szo, a lanyok ardnya
33,33%-42,86% kozott mozog.

A szamok mogé nézve egy kicsit drnyaltabb képet kapunk. Az adatszolgaltatas egy-egy évét
tekintve az LVT?! -k szama félévkor és év végén ugyanannyi (vagy kozel ugyanannyi), szemé-
lytikben azonban tobb valtozas kdvetkezik be: 1) didkok valnak LVT-vé, masok pedig kikertil-
nek ebbdl a korbol.

A motivacio novelése érdekében a 2016-2017. tanévben meghirdettiik a ,,Lehet neked is jobb
jegyed” versenyt. Itt azon tanulokat jutalmazzuk félévkor, majd év végén osztalyonként, akik a
legtobbet javitottak a tavaly év végi atlagukhoz képest. Ennyi év tapasztalata alapjan taldn mar
ki lehet jelenteni, van motivalo ereje a versenynek. A verseny idei gyéztesei kozott van olyan
kislany, aki tavaly még az LVT gyerekek kozé tartozott, most pedig +0,82-o0s atlagjavulassal
az iskolai verseny abszolut gydztese lett. A kdzosséghez tartozas motivalo erejében is hisziink,
igy a kozosségi munkajaval kiemelked6 gyerekeket a ,,Félév legaktivabb diakja”/,, Tanév leg-
aktivabb didkja” cimmel jutalmazzuk.

Bizakodasra ad okot, hogy a 8. évfolyamosaink korében egyre nagyobb hatékonysaggal tudjuk
elérni, hogy tobb munkat fektessenek be a tanulmanyi atlaguk javitasaba a sikeres kozépfoku
beiskolazasuk érdekében.

Intézményiink igyekszik mindent megtenni a pedagdgiai eredményeség javitasaért. Igy probal
maradéktalanul eleget tenni az Salgotarjani Pedagogiai Oktatasi Kozpont lemorzsolodas meg-
elézésére és csokkentésére javasolt intézkedési javaslatainak. Ez sokszor nem konnyti, mivel
tobb program egy idoben, mas-mas helyszinen van, a neveldtestiiletiink 1étszama alacsony, ez
pedig neheziti a programra delegalt (program irant érdeklodo) kollégak helyettesitését. K6zos
dontésiink ezekkel kapcsolatban, hogy az alapfeladat ellatasa nagyobb prioritast ¢lvezzen. Az
online intézkedési javaslatoknak mindig eleget tesziink.

LLVT = lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuld



Ezen feliil bekapcsolddott intézményiink az ILMT PR programba. A bevezetés utvesztdiben
eleinte 1, most pedig mar 2 szaktanacsado segiti munkankat.

1 év szakmai megsegités mellett is az a megallapitasunk a kollégékkal, hogy nem latjuk at a
program rendszerét, nem vagyunk tisztaba az elvart dokumentalasi feladatainkkal.

5. Kompetenciamérési eredmények

2022. tanév
6. évfolyam 8. évfolyam
Tanulok szama dsszesen 13 21
OKM mérésen részt vettek szama 12 19
CSH index-szel rendelkezik 5 6
Orszagos atlag 1493 1602
Atlageredmény a fel-
adatellatasi helyen 1555 1527
. Alapszint alatt teljesi-
Matematika 18k ardnya a feladat- 16,7% 63,2%
ellatasi helyen
Minimumszint alatt
teljesit6k aranya a 16,7% 26,3%
feladatellatasi helyen
Orszagos atlag 1475 1535
Atlageredmény a fel- 1483 1497

adatellatasi helyen
.. f s Alapszint alatt teljesi-
Szovegertés tok aranya a feladat- 25% 68,4%
ellatasi helyen
Minimumszint alatt

teljesitOk aranya a 0% 5,3%
feladatellatasi helyen

Orszagos atlag 1500 1587

Atlageredmény a fel- 1545 1552

adatellatasi helyen
Alapszint alatt teljesi-
tok aranya a feladat- 25% 44,4%
ellatasi helyen
Minimumszint alatt
teljesitok aranya a
feladatellatasi helyen

Orszagos atlag 1500 1587

Természettudomany

Atlageredmény a fel-

adatellatasi helyen 1414 1394
s Alapszint alatt teljesi-
Idegen nyelv: Német 6k arénya a feladat- 75% 94,4%

ellatasi helyen

Minimumszint alatt
teljesitok aranya a
feladatellatdsi helyen

10



2024. tanév

6. évfolyam

8. évfolyam

ellatasi helyen

Tanulok szdma Osszesen 14 11
OKM mérésen részt vettek szdma 11 11
CSH index-szel rendelkezik 4 7
Orszagos atlag 1464 1578
Atlageredmény a feladatellatasi helyen 1415 1749
Matematika Alanszi - oSitOK ard
pszint alatt teljesitok aranya a feladat- o o
ellatasi helyen 55,6% 20%
Minimumszint alatt teljesitok aranya a o o
feladatellatasi helyen 22,2% 0%
Orszagos atlag 1440 1500
Atlageredmény a feladatellatasi helyen 1444 1606
Szovegertés Alapszint alatt teljesiték aranya a feladat- 44.4% 30%
ellatasi helyen '
Minimumszint alatt teljesitok aranya a o 0
feladatellitasi helyen 11,1% 10%
Orszagos atlag 1461 1554
Atlageredmény a feladatellatési helyen 1376 1668
Természettudomany : e 3
Alapszint alatt terlj,es.ltok aranya a feladat 45,5% 36,4%
ellatasi helyen
Minimumszint alatt teljesitok aranya a
feladatellatasi helyen
Orszagos atlag 1468 1581
Atlageredmény a feladatellatasi helyen 1322 1514
Idegen nyelv: Német ; it Al N
Alapszint alatt terljres.ltok aranya a feladat 90,9% 81.8%
ellatasi helyen
Minimumszint alatt teljesitok aranya a
feladatellatasi helyen
Orszagos atlag 1500 1543
Atlageredmény a feladatellatasi helyen 1547 1814
Torténelem Alapszint alatt teljesit6k aranya a feladat- 9 1% 0%
ellatasi helyen =70 0
Minimumszint alatt teljesitok aranya a
feladatellatasi helyen
Orszagos atlag 1500 1554
Atlageredmény a feladatellatasi helyen 1497 1696
Digitalis kultira Alapszint alatt teljesiték aranya a feladat- 27 3% 18.2%

Minimumszint alatt teljesitok aranya a
feladatellatasi helyen
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A 2025. évi kompetenciamérés eredményei, tapasztalatai:

6. évfolyam 8. évfolyam
Tanulok szdma Osszesen 19 13
Atlageredmény a feladatellatési helyen 1414 1473
. Alapszint alatt teljesit6k aranya a feladat- o o
Matematika ellitasi helyen 62,5% 69,23%
Minimumszint alatt teljesitok aranya a 0 0
feladatellatasi helyen 31,25% 46,15%
Atlageredmény a feladatellatasi helyen 1375 1419
. o Alapszint alatt teljesit6k aranya a feladat- o 0
Szovegertés ellatasi helyen 37,5% 53,85%
Minimumszint alatt teljesitok ardnya a o 0
feladatellatasi helyen 12,5% 46,15%
Atlageredmény a feladatellatési helyen 1386 1549
) ) Alapszint alatt teljesitok aranya a feladat- 0 0
Természettudomany clltasi helyen 53,85% 63,64%
Minimumszint alatt teljesitok aranya a o 0
feladatellatasi helyen 7,69% 36,36%
Atlageredmény a feladatellatési helyen 1318 1430
d Iv: N& Alapszint alatt teljesitok aranya a feladat-
Idegen nyelv: Német ellatasi helyen
Minimumszint alatt teljesitok aranya a
feladatellatasi helyen
Atlageredmény a feladatellatasi helyen 1457 1521
., Alapszint alatt teljesitok aranya a feladat- 0 0
Torténelem ellatési helyen 50% 50%
Minimumszint alatt teljesitok aranya a 0 0
feladatellatasi helyen 25% 50%
Atlageredmény a feladatellatasi helyen 1371 1577
. , Alapszint alatt teljesitok aranya a feladat- o 0
Digitalis kultira ellatési helyen 62,5% 40%
Minimumszint alatt teljesitok aranya a 0 0
feladatellatasi helyen 18,75% 40%

Szoveges osszefoglalas

Iskolankban minden neveldnek feladata a sikeres mérésre vald felkészités eldsegitése, a szo-
vegértés képességének, a problémamegoldd gondolkodasnak a fejlesztése. Korabban minden
10. tanitasi orat teljes egészében a kompetenciafejlesztésre kellett forditania a pedagdgusoknak,
ma mar ez ,,sziikségtelen”, mert minden taneszkoziink (tankdnyv, munkafiizet) kompetencia-
alapt,, azaz minden tananyag feldolgozasa kompetenciafejlesztd feladatokon keresztiil torténik.

Tanuldink méréssel kapcsolatos motivacidja javuld tendenciat mutat, ezt az is bizonyitja, hogy
a méréskori indokolatlan hianyzéasok szamaban csokkenés mutatkozik, versengés alakult ki a
gyerekek kdzott az elért képességpontok (képességszintek) kapesan. Orommel tapasztaljuk azt
is, hogy izgatottan varjak az eldzetes/végleges eredmények megbeszélését, a mérési évek ered-
ményeibdl készitett egyéni teljesitményeket abrazolo grafikonok elemzését.
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A mérést kovetd beszélgetések alkalmaval még mindig arra panaszkodnak a gyerekek, hogy a
szovegértés feladatok tul hossziak, konnyebben elkalandozik a figyelmiik, tal hosszi a mérés
idGtartama (4*45 perc), jobbnak latnak, ha a szovegértés és matematika felmérés felvaltva tor-
ténne a nap folyaman.

Sajnalatos médon a tanuldi kérddivek kitoltdttségében nem tudunk fejlédni. Vannak sziilok,
akiknek a digitalis kompetenciaja alacsonyabb, idegenkedik az online kérd6ivtél, masok pedig
elfelejtkeznek rola, annak ellenére, hogy az elektronikus rendszer (Orszagos mérések adat-
gylijté- és kezeld rendszere) adatainak segitségével név szerint tudjuk megszoélitani a kérddivet
ki nem t6lté gondviseloket.

A kimutatasok alapjan - a vizsgalt idészakban — elértiik fejlesztési célunkat, mely szerint az
orszagos atlagot szeretnénk megkdzeliteni. Viszont az elemzések azt is megmutattdk, hogy az
alapszint alatt teljesitok aranya még mindig nagyobb, mint az afeletti eredményeket eléréké. A
jobb képességii tanuldink elérik az 5., 6. 7. képességszintet minden kompetenciateriileten, de
elég gyakori a tobbiek kozott az 1., 1. szint alatti teljesitmény.

A méréseken elért eredmények — ahogy az az alabbi grafikonokon is latszik - nem egyenletes
teljesitményrdl tantiskodnak.

6. osztaly matematika 8. osztdly matematika
1575 S
1550 1750 4
1525 A 1725 ’r
1700
b i f
1475
1450 s 1625
1425 I 5 1600 T
1575
1400 7oy 1550 "'\&_ﬂ__gF(“\n. " I
T L
1375 PaN /N ] 1525 AN 8, ;2 -
1350 Wgﬁ%—
1475
1325 J o, 7 =
1450
1300 7 N 1425 ———=gq / b 4
/ -
1275 1400 LY 1
1250 — 4 1375 \—
1225 —f 13% \Vi
(2] 1325
1200 1300
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
=o=telephelyi =O=orszagos =o—kdzségi =o=telephelyi =O~orszagos =-t—kozségi
se r )2
6. osztaly szovegértées Szdvegértés 8. osztaly
1540 1650
1490 —W 1600 w
ik 1550 A
1440 £
1500
1390 A 1450 I '\/ 75
1340 / \/ \ / 1400 (A\ I
1290 o] Y 1350 \ I
/ 1300
1240 \ I
/ 1250 \
1190 1200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024
=o=telephelyi =O=orszagos =t—kozségi =o=telephelyi =C~orszdgos =t—kizségi

13



IL.
A)

Az adatok altal jelzett kedvezoétlen helyzet(ek) okainak feltarasa

Azok az okok, amelyek megsziintetése, vagy amelyek hatidsanak a csokkentése az intéz-

mény hataskorébe tartozik:

Hianyzas teriiletén feltart ok-okozati kapcsolatok

vizsgalati szempontok

feltart okok

1.

Partnerkapcsolatok

- A csalddgondozo felé tett jelzéseink eredményte-
lenek:

* nincs eszko6z a csalddgondozo kezében,

* a szllok arrdl tajékoztatjdk a szakembert, hogy
nem tudtak gyermekiik mulasztasairol.

ezen beliil kiemelten az iskola-ta-
nuld-sziil6 kapcsolatrendszer

- A sziilok nem tartjak be az igazoldsok bemutatasa-
val kapcsolatos szabalyokat. Figyelemfelhivasain-
kat ,,zaklatasnak” veszik.

- Tapasztalatunk szerint hidba miikodik a Kréta
rendszer feliilete, ahol jelzést kiildhet az iskola a
szuld felé. Az érintett sziilok nem tdjékozddnak az
emlitett feliileten gyermekiik hianyzasair6l, tanul-
manyi, magatartasi viselkedési problémairol.

Belso eroforrasrendszer és szer-
vezeti struktara

- Nincs ifjasagvédelmi felelds az intézményen be-
liil, akinek a feladatai kozé tartozhatna a gyermek-
védelmi csaladlatogatasok megtétele a csaladgon-
dozodval.

Moédszertan

ezen belil kiemelten az iskola altal
alkalmazott kovetelményrendszer

az iskola értekelési, illetve fegyel-
mezési rendszere

- Nem tartjuk be egységesen a megbeszélteket (pl.
késések, hianyzasok kezelése, iskola engedély nél-
kiili elhagydsa)

- A notoriusan hianyz6 gyerekeket, ha sikeriil az is-
koldban tartanunk, a tanorakon sok esetben akkor
sem akarnak eredményes munkat végezni, amivel
bomlasztjak a kozosséget, tonkre teszik a tanulas-ta-
nitas folyamtat.

a foglalkozas- és tanulasszervezési
eljarasok

- Nehéz olyan moddszereket alkalmazni, amivel
azoknak a gyerekeknek a figyelmét is feltudjuk kel-
teni, fenn tudjuk tartani, akik gyakori hidnyzasaik
miatt (be nem potolt anyagok) le vannak maradva
tarsaikhoz képest.

Méltanyos oktatasszervezés

Nem mindig biztositott a hidnyzo6 tanulok szamara
az elmaradt tananyag poétlésa.
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Tovabbtanulas teriiletén feltart ok-okozati kapcsolatok

vizsgalati szempontok

feltart okok

1. Partnerkapcsolatok

- A kozeépiskoldk visszajelzései nem rendszeresek,
ezért az utankovetés rendszere nem volt teljeskord,
ezért valasztottuk volt tanuldik eredményességé-
nek/eredménytelenségének kovetésére — a kozépis-
kolak jelzéseitdl fliggetlen — kompetenciaeredmé-
nyek nyilvantartasat.

ezen beliil kiemelten az iskola-ta-
nuld-sziil6 kapcsolatrendszer

- Eléfordul néhany sziilé esetében, hogy nem a ta-
nul6 képességeinek megfeleld kozépfoku iskolat va-
lasztanak gyermekiiknek, nem fogadjak el a pedago-
gusok tandcsait.

. Belso eroforrasrendszer és szer-
vezeti struktiura

- Az iskolén beliil nincs palyaorientacios szakember,
ezért sziikséges palyavalasztasi tandcsadd igénylése
minden tanévben.

. Modszertan

ezen belil kiemelten az iskola altal
alkalmazott kovetelményrendszer

az iskola értekelési, illetve fegyel-
mezési rendszere

a foglalkozas- és tanulasszervezési
eljarasok

- A jobb tanuldk nem rendszeresen vesznek részt a
szamukra tartott kozépiskolai el6készit6 foglalkoza-
son, igy nehéz haladni a kozponti irasbeli felvételi
feladattipusainak feldolgozasaval, begyakorldsaval.

. Méltanyos oktatasszervezés

- Sokszor nem ¢élnek a tanulok a jobb jegyért felki-
nalt javitasi lehetdséggel, rontva ezzel tovabbtanu-
1asi esélyeiket.
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Lemorzsolodas teriiletén feltart ok-okozati kapcsolatok

vizsgalati szempontok

feltart okok

1. Partnerkapcsolatok

- A POK altal tett intézkedési javaslatoknak nem
minden tudunk eleget tenni.

ezen beliil kiemelten az iskola-ta-
nulé-sziilé kapcsolatrendszer

- Egyes sziilok szemében nem érték a tanulas, a tu-
das, ezért nem tamaszt (vagy nem nagy) kovetel-
ményt gyermekével szemben.

. Belso eroforrasrendszer és szer-
vezeti struktiura

Felzarkoztato foglalkozasok, tanulast segité tanulo-
szobai foglalkozasok megtartasahoz kevés pedagod-
gussal rendelkeziink.

. Modszertan

ezen beliil kiemelten az iskola altal
alkalmazott kovetelményrendszer

- Nem minden érintett szeretne a differencialt érté-
kelés alapjan érdemjegyeket kapni.

az iskola értékelési, illetve fegyel-
mezési rendszere

- Ujabban néhany osztalyban a renitens tanulok do-
minanciaja miatt az ott tanul6 tovabbi diakok tanul-
manyi munkdja gyengiil, eredménytelenebb lesz.

a foglalkozas- ¢és tanulasszervezési
eljarasok

- A lemorzsolodas csokkentését célzo iskolai prog-
ramokba sokszor nehéz bevonni az érintett tanulo-
kat.

. Méltanyos oktatasszervezés

A differencialt oktatasszervezést nem minden kol-
l1éga alkalmazza.
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Kompetenciamérés teriiletén feltart ok-okozati kapcsolatok

vizsgalati szempontok

feltart okok

1. Partnerkapcsolatok

ezen beliil kiemelten az iskola-ta-
nulé-sziilé kapcsolatrendszer

- A sziil6kkel nem ismertetjiikk a kompetenciamérés
eredményeit.

- A sziilok nem toltik ki a CSH-index kiszamitasa-
hoz nélkiilozhetetlen tanuloi hattérkérddivet.

- A kompetenciamérés eredményét nem értékeljiik
érdemjeggyel, ezért nem minden tanulo, és sziild ve-
szi komolyan.

. Belso eroforrasrendszer és szer-
vezeti struktiura

- A neveldtestiilet alacsony 1étszama nem teszi le-
hetdvé, hogy vélaszthatd foglalkozasként végezziik
a kompetenciafejlesztést.

- Nincs mérés-értékelési szakember az intézmény-
ben.

. Moédszertan

ezen belil kiemelten az iskola altal
alkalmazott kovetelményrendszer

az iskola értékelési, illetve fegyel-
mez¢ési rendszere

- A 2024/2025. tanévig nem volt problémank a mé-
réskori fegyelmi helyzettel, még az érdektelen gye-
rekek is az elvartnak megfelelden viselkedtek. Vi-
szont a 2024-2025. tanév 4. évfolyamosai feladték a
leckét a mérésben kdzremiikodo kolléganak tarsaik

crer

a foglalkozas- és tanulasszervezési
eljarasok

- A gyengén teljesito tanulok fejlesztésére nem dol-
gozunk ki egyéni fejlesztési terveket.

. Méltanyos oktatasszervezés

- Az 1. szint alatt teljesitok felzarkoztatdsara nem
forditunk elég figyelmet.

17




B) Egyéb ok-okozati kapcsolatok elemzése:
- Infrastruktara:

Kevésbé motivalo kornyezet a tanulok szamara a leromlott allapott iskolabtitorokat tartalmazo
osztalytermiik.

Az iskola informatikai eszk6zok terén jol ellatott, de allapotuk a rendszeres feliigyeletet, kor-
rekcidt ellatd rendszergazda hianyaban romlani fog.

- Humanerdéforras:
Az intézmény évek ota pedagdgushiannyal kiizd, ami miatt a dolgozo6 neveldk erdsen leterhel-
tek, ezaltal nagyobb az esélyiik a kiégésre, a motivalatlansagra.

C) Kiils6 tényezok, okok, amelyekre az intézménynek nincs kozvetlen rahatasa:
- A hianyzasok, késések megeldzésére, keletkezésére nincs kozvetlen rahatasunk.

- A sziildi elhanyagolo6 nevelést, szocialis hatranyokat sem tudjuk mi 6nmagunkban megvaltoz-
tatni.

18



III. Intézményfejlesztési célok

A) Hianyzasi mutatok javitasa érdekében kitlizott célok

A kitiizott cél megfogalma- A cél elérésének | A cél elérését jelzo sikerkritéri-
zasa tervezett dituma umok
1. | A hianyzasi mutatok javitasa a cé- | 2028. junius 30. A hatékony partneri egyiittmitkodés
lunk, melyet a partneri egylittmi- eredményeként csokken a mulasztott
kodés erdsitésével - a sziilokkel, a orak szama 10 %-kal.

hazi orvossal, védondvel, csaladse-
gitével, Roma Nemzetiségi Onkor-
manyzattal, sportegyesiilettel,
sziikség esetén renddérség bevona-
saval - szeretnénk elérni, annak ér-
dekében, hogy a mulasztott 6rak
szama csOkkenjen vagy stagnaljon
a 2. év végére és csokkenjen a 3. év

végére.
2. | A 2025/2026-0s tanévben atszer- | 2025. oktober 15. A csoport hatékonyabban végzi mii-
vezziik a mar létrehozott intézmé- kodését.

nyi csoportot, amelynek feladata,
hogy tagjai megosszak egymassal
tapasztalataikat, modszereiket, si-
keriik vagy sikertelenségiik okait a
mulasztasok szamanak csokkenése

érdekében.

3. | A hianyzasok csokkentésére hasz- | 2026. junius 30. Modszereink alkalmazasaban egysé-
nalt moédszereinket tovabb vinni, gesek vagyunk.
esetleg béviteni mas intézmények Talalunk olyan otletet, melyet adap-
jo gyakorlatainak megismerése al- talhatunk iskolankra.
tal.

4, | Aktivan segitjiik a csaladokat a | 2028. 08. 31. Minden tanul6 0j hatarozata jogerdssé

egyzovel egyittmikoédve, ho valik a lejart hatarozat megszinése-
Je8y gyuttmukodve, hogy folyamatosan, a le- J g
minden tanuld a szamara relevans | ., , . kor.
e . . jart hatarozatok ko-
szocialis statuszrol rendelkezzen .
vetésével

igazolassal, hatdrozattal, hogy ez-
altal hozzaférjen a jogszabalyban
(1997. évi XXXI. térvény a gyer-
mekek védelmérol és a gyamiigyi
igazgatasrol (Gytv.) 6. § (2a); 21/C.
§ (1) a), b)) rogzitett szolgaltata-
sokhoz és naprakész, valid adatok-
kal rendelkezziink a lemorzsolodas
csokkentése érdekében a beavatko-
zasok tervezéséhez.
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B)

Lemorzsolddasi mutatok javitasa érdekében kitlizott célok

A kitiizott cél megfogalma-
zasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo sikerkritéri-
umok

Evente 2 alkalommal csaladi napot
rendeziink (palacsintanap, gyer-
meknap), ahol a megjelennek a ta-
nuldk sziilei. A rendezvény terve-
zésébe és megvalositasaba bevo-
nasra keriilnek a tanulok és a szii-
16k. Az év végén rendezett csaladi
napon bemutatjuk a tanév soran el-
ért eredményeinket és alkalmat te-
remtiink a sziildk véleményének,
javaslatainak beépitésére a kovet-
kezé évi fejlesztési tevékenysé-
gekbe.

2028. 06. 30.

Megvalosul a 6 csaladi nap.

A palacsintanapon osztalyonként leg-
alabb a sziil6k 15%-a részt vesz.

A sziildi vélemények, javaslatok Osz-
szegylijtésre keriilnek.

A nem szakosan tandrat ellato pe-
dagogusok tantargy-pedagogiailag
felkésziiltebben latjak el feladatai-
kat az Oktatasi Hivatal Salgotar-
jani Pedagdgiai Oktatasi K6zpont
szaktanacsadoi nyujtotta segitség-

gel.

2027. janius 30.

Legalabb 1 pedagogusnal megtorténik
a tantargygondozoi szaktanacsadoi la-
togatas.

A tanulasi motivacidé novelése ér-
dekében kidolgozott Fabatka-jutal-
mazorendszer attekintése, modosi-
tasa, mukodtetése

2028. augusztus 31.

A rendszer miikodtetésével a 7-8. év-
folyamos tanulokat is aktivizalni tud-
juk. A médszer alkalmazasaban és ad-
minisztraciojaba  egységesek  va-
gyunk, nem romlik/javul az iskola ta-

nulmanyi atlaga.

Differencialt ellendrzés, értékelés
alkalmazasa az SNI, BTMN tanu-
lok korében meghatarozottak atte-
kintése, esetleges modositasa

2025. szeptember
15.

A differencialt ellenérzés, értékelés
rendszerének attekintése, atdolgo-
zasa.

Az érintett tanulok sziileinek legalabb
30%-a hozzajarul a differencialt el-
lenérzés, értékelés rendszerének al-
kalmazasahoz.

Az ILMT PR program miikddte-
tése

2028. augusztus 31.

A rendszer jol miikodik, adminisztra-
cidja preciz.
A 2024/2025. tanév I1. félévi adatai-
hoz viszonyitva 10%-kal csokken a
lemorzsolddassal veszélyeztetett ta-
nulok szama.
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IV. A célok eléréséhez sziikséges cselekvési terv
A cselekvési terv minden egyes kitlizott célhoz tartalmaz egy tevékenységsorozatot, olyan te-
vékenységek felsorolasaval, amelyek nélkiil a cél nem érhetd el.

HIANYZASI MUTATOK JAVITASA

1. cél megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo sikerkritériu-
mok

A hiadnyzasi mutatok javitasa a cé-

2028. janius 30.

A hatékony partneri egylittmiikodés

lunk, melyet a partneri egyiittmii-
kodés erdsitésével - a sziilokkel, a
hazi orvossal, védonovel, csaladse-
gitével, Roma Nemzetiségi Onkor-
sportegyesiilettel,
sziikség esetén renddrség bevona-
saval - szeretnénk elérni, annak ér-
dekében, hogy a mulasztott orak
szama csokkenjen vagy stagnaljon
a 2. év végére és csokkenjen a 3. év

manyzattal,

eredményeként 10%-kal csokken a
mulasztasi atlag (2024.-2025: 182,48
ora/fo).

Az igazolatlan hidnyzasok tanuldn-
kénti atlaga nem emelkedik a 2024-
2025. tanév év végi adataihoz viszo-
nyitva (2024/2025.: 7,15 éra/fd).

veégére.

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység meg- | Tevékenység | A tevékenységben | Felelos Elvart ered-
nevezése kezdete és érintett résztve- mény
vége vok

1. | Kibdvitett jelz6rend- 2025. 09. 01.- | ILMT PR mikrocso- | igazgatd A probléma
szeri tanacskozas 2028. 08. 31. port tagjai, védond, okait kozdsen

tanévente  1- | OrVOS, csaladgon- feltarjak, kijelo-

szer doz6, Roma Nemze- lik a feladatai-
tiségi Onkormanyzat kat a mulaszta-
elnoke, SZMK elnok, sok csokkentése
ILMT PR szakta- érdekében.
nacsado(k)

2. | Esetmegbeszélés/eset- | 2025. 09. 01.- | érintett pedagdgusok, | iskolai A probléma
konferencia (az érintet- | 2028. 08. 31. az eset érintettjei szocialis okai tisztazod-
tek bevonasaval) sziikség szerint (sziil6, tanuld, DOK segito, nak, a részve-

1 alkalom: vezetd, agazatkozi igazgatd vok mindegyike
=, , | szakemberek, Roma | vagy he- vallal feladatot
esetfeltdras, ce- Nemzetiségi Onkor- | lyettese a mulasztas
lok, feladatok | manyzat elnske) csokkentése ér-
meghataro- dekében, amit
zasa; az altaluk meg-
2. alkalom: ér- hatarozott id6-
tékelés, sziik- pontban yjra fe-
ség esetén to- lilvizsgalnak.
vabbi felada- Amennyiben a
tok kitlizése) mulasztds meg-
sziinik, az esetet
lezarjak.

3. | Sziilék bevonasa pre- | 2025. 09. 01.- | szildk, pedagogusok, | igazgato Elozetes  tajé-

ventiv céllal 2028. 08. 31. iskolai szocialis se- | vagy he- | koztatas a mu-
s7iilsi értekez- | &it0 lyettese, lasztasok meg-
let, fogadoora, osztalyfo- | elézésének fon-
elektronikus nok tossagarol  és
kapcsolattartas annak  varhato
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kovetkezmé-

nyeir6l.
4. | Pedagogiai szakszolga- | 2025. 09. 01. - | pedagégus,  sziild, | igazgato, Vizsgalaton
lat bevonasa 2028. 08. 31. szakszolgalat munka- | osztalyfo- | valo részvétel,
sziikség  sze- tarsai (pszichologus) | ngk motivaltabb is-
rint:  esetmeg- kolaba jarés.
beszélés, vizs-
galati kérelem,
vizsgalat alkal-
maval
5. | Csaladsegité Szolgalat | Tanévenként osztalyfonokok, ta- | igazgato, a 2024/2025.
tajékoztatasa (hianyza- | folyamatosan, | nulok, csaladgon- | osztalyfs- | tanévben magas
sok, magatartas, tanul- | de legalabb 2 | dozo nok hianyzasi muta-

manyi eredmények) a
lemorzsolddassal  ve-
szélyeztetett tanulokrol

havonta

tokkal rendel-
kez6  tanuldk
mulasztasa nem
emelke-
dik/csokken
tanévenként

2. cél megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo siker-
kritériumok

A 2025/2026-0s tanévben atszervezziik a mar
létrehozott intézményi csoportot, amelynek fel-
adata, hogy tagjai megosszak egymassal tapasz-
talataikat, modszereiket, sikeriik vagy sikerte-
lenségiik okait a mulasztasok szamanak csokke-

nése érdekében.

2025. oktober 15.

A csoport hatékonyabban
végzi mikodését.

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység meg- | Tevékenység | A tevékenységben | Felelos Elvart ered-
nevezése kezdete és érintett résztve- mény
vége vok

1. | Akorabban létrehozott | 2025. 09. 15. igazgato, osztalyf6- | igazgatd Meghatarozasra
csoport atalakulasa nokok kertil a csoport

miikodeési ke-
rete, feladata

2. | Az ujraszervezett cso- | 2025. 09. 15. igazgato, osztalyfo- | igazgatd A tagok aktiv
port miikddése elindul. nokok, részvétele.

3. | A tanul6i hidnyzéasok- | 2025. 09. 15. — | igazgato, osztalyfo- | igazgato, Az osztalyfono-
kal kapcsolatosan Kki- | 2025. 09. 30. nokok, csaladgon- munkako- | kok  tisztdban
dolgozott  eljarasrend dozo z0sségve- | lesznek teendo-
atdolgozasa (osztdalyfo- zetok ikkel, a csalad-

noki teenddkhoz).

gondozoval

valo SZOros
egylittmikodés
eredményeként
az iskola pre-
ventiv és inter-
vencionalis te-
vekenységeinek
hatasara csok-
ken a nem okkal
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torténd  (beteg-
seg, palyava-
lasztasi  céllal
tortené  hiany-
zas stb.) tanuloi

mulasztasok
szdma
4, | Tapasztalatcsere, bevalt | 2026. 01. 30. igazgato, osztalyf6- | igazgatd A bevalt mod-
modszerek 4atadasa, el- nokok szerek megha-
jarasrend feliilvizsga- tarozasa.

lata

3. cél megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo sikerkritériu-
mok

A hianyzasok csokkentésére hasz-
nalt modszereinket tovabb vinni,
esetleg boviteni mas intézmények

2026. janius 30.

Modszereink alkalmazasaban egysé-
gesek vagyunk.
Talalunk olyan étletet, melyet adaptal-

jo gyakorlatainak megismerése al- hatunk iskolankra.

tal.

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység meg- | Tevékenység | A tevékenységben | Felelos Elvart ered-
nevezése kezdete és érintett résztve- mény
vége vok

1. | A bevezetett modsze- 2025. szeptem- | pedagogusok igazgato Modszereink
rek alkalmazasa ber — 2028. ju- alkalmazasaban

nius egységesek va-
gyunk.

2. | A hianyzasok csokken- | 2025-szeptem- | pedagogusok munkakd- | Talalunk olyan
tésére hasznalt modsze- | ber —2026. ji- zOsségve- | Otletet, melyet
reinket béviteni mas in- | nius zetOk adaptalhatunk
tézmények jo gyakorla- iskolankra.
tainak megismerése al-
tal.
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4. cél megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo sikerkritériu-

mok

Aktivan segitjiik a csaladokat a
jegyzovel egyiittmiikddve, hogy
minden tanul6 a szdméra relevans
szocialis statuszrol rendelkezzen
igazolassal, hatarozattal, hogy ez-
altal hozzaférjen a jogszabalyban
(1997. évi XXXI. térvény a gyer-
mekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol (Gytv.) 6. § (2a);
21/C. § (1) a), b)) rogzitett szol-
galtatasokhoz és naprakész, valid
adatokkal rendelkezziink a lemor-
zsolodas csokkentése érdekében a
beavatkozasok tervezéséhez.

2028. 08. 31.

folyamatosan, a lejart
hatarozatok kovetésével

Minden tanul6 0j hatarozata jogerdssé
valik a lejart hatarozat megsziinésekor.

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység meg- | Tevékenység | A tevékenységben | Felelos Elvart eredmény
nevezése kezdete és érintett résztve-
vége vok
Kapcsolatfelvétel a | 2025. 08. 22. igazgato, jegyz0, is- | igazgato A nyomon kovetés le-
jegyzovel. kolatitkar, jegyz6- hetésége megteremto-
ségi munkatars dik. J6 partneri kapcso-
lat alakul.
A lejaro hatarozatok fi- | 2025. 09. 01.- | iskolatitkar, osztaly- | iskolatit- | A szilé figyelmének
gyelemmel kisérése. 2028. 08. 31. fonokok kar felhivasa a kérelem be-
folyamatos adasara idében meg-
torténik.
Egyiittmiikodés a jegy- | 2025. 09. 01.- | igazgato, jegyz0, is- | iskolatit- | A szolgaltatasok
zovel. 2028. 08. 31. kolatitkar, kar igénybevétele zokke-
folyamatos némentes. Minden ra-
szorulé gyermek meg-
kapja az 6t megilletd
kedvezményeket.
Beavatkozasok terve- | 2025. 09. 01.- | igazgato igazgatd Valid adatszolgaltatas.
zése 2028. 08. 31. Megel6z6 és beavat-

félévente, az
ESL rendszer-
ben, a minden-
kori hatarid6
betartasaval.

kozo  tevékenységek
tervezése megtorténik.
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LEMORZSOLODASI MUTATOK JAVITASA

5. cél megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo sikerkritériu-
mok

Evente 2 alkalommal csaladi napot
rendeziink (palacsintanap, gyer-
meknap), ahol a megjelennek a ta-
nuldk sziilei. A rendezvény terve-
zésébe és megvalositdsdba bevo-
nasra keriilnek a tanuldk és a szii-
16k. Az év végén rendezett csaladi
napon bemutatjuk a tanév soran el-
ért eredményeinket és alkalmat te-
remtlink a sziilék véleményének,
javaslatainak beépitésére a kovet-
kezd évi fejlesztési tevékenysé-
gekbe.

2028. 06. 30.

Megvalodsul a 6 csaladi nap.

A palacsintanapon osztalyonként leg-
alabb a sziilok 15%-a részt vesz.

A sziiléi vélemények, javaslatok az
SZMK kozremiikodésével Osszegytij-
tésre kertilnek.

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység meg- | Tevékenység | A tevékenységben | Felelos Elvart ered-
nevezése kezdete és érintett résztve- mény
vége vok
1. | Palacsintanap forgat6- | 2026 janudrja | pedagogusok, tanu- | aktudlis A forgatokonyv
konyvének elkészitése 1ok, tanév elkészil.
munkater-
vében kije-
16t sze-
mély
2. | Palacsintanap megva- | 2026 marciusa | pedagogusok, tanu- | aktualis A palacsintanap
lositasa 1ok, sziilok (nagyszii- | tanév dokumentacidja
16k) munkater- | elkésziil, a fo-
vében ki- | tok ¢és videok
jelolt sze- | kozzététele
mély, megtorténik.
igazgatd
3. | Gyermeknap forgato- | 2026 aprilisa DOK tagok, DOK ta- | DOK  ta- | A forgatokényv
konyvének elkészitése mogatd tandr, peda- | mogatd ta- | elkésziil.
gogusok nar
4. | Gyermeknap rendez- | 2026 majusa- | DOK tagok, DOK ta- | DOK  ta- | A gyermeknap
vény megvalositasa nak utols6 pén- | mogaté tanar, tanu- | mogatd ta- | dokumentécioja
tekje 16k,  pedagbdgusok, | nar, igaz- | elkésziil, a fo-
szilék gato tok és videok
kozzététele
megtorténik.
5. | Palacsintanap forgato- | 2027 januarja | pedagogusok, tanu- | aktualis A forgatokonyv
konyvének elkészitése 1ok, tanév elkészil.
munkater-
vében kije-
16lt  sze-
mély
6. | Palacsintanap megvalo- | 2027 marciusa | pedagogusok, tanu- | aktualis A palacsintanap
sitasa 1ok, sziilok (nagyszii- | tanév dokumentacidja
16k) munkater- | elkésziil, a fo-

tok és videdk
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vében kije- | kdzzététele
161t  sze- | megtorténik.
mély, igaz-
gato
7. | Gyermeknap forgato- | 2027 4prilisa | DOK tagok, DOK ta- | DOK  ta- | A forgatokdnyv
konyvének elkészitése mogatd tandr, peda- | mogatd ta- | elkésziil.
gogusok nar
8. | Gyermeknap rendez- | 2027 majusi- | DOK tagok, DOK ta- | DOK  ti- | A gyermeknap
vény megvalositasa nak utolso pén- | mogatd tanar, tanu- | mogaté ta- | dokumentacioja
tekje 16k,  pedagogusok, | nar, igaz- | elkészil, a fo-
sziilok gato tok ¢és videdk
kozzététele
megtorténik.
9. | Palacsintanap forgato- | 2028 januarja | pedagégusok, tanu- | aktudlis A forgatokonyv
konyvének elkészitése 16k, tanév elkésziil.
munkater-
vében kije-
I6lt  sze-
mély
10. | Palacsintanap megvalo- | 2028 marciusa | pedagogusok, tanu- | aktualis A palacsintanap
sitdsa 1ok, sziilok (nagyszii- | tanév dokumentacidja
16k) munkater- | elkésziil, a fo-
vében kije- | tok ¢és videok
161t  sze- | kozzététele
mély, igaz- | megtorténik.
gato
11. | Gyermeknap forgatd- | 2028 4prilisa | DOK tagok, DOK ta- | DOK  ta- | A forgatokdnyv
konyvének elkészitése mogatd tanar, peda- | mogatd ta- | elkésziil.
gogusok nar
12. | Gyermeknap rendez- | 2028 ma4jusa- | DOK tagok, DOK ta- | DOK  ta- | A gyermeknap
vény megvalositasa nak utolsé pén- | mogatd tanar, tanu- | mogatd ta- | dokumentacidja
tekje 16k,  pedagbdgusok, | nar, igaz- | elkésziil, a fo-
szlilok gato tok ¢és videdk

kozzététele
megtorténik.

6. cél megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo sikerkritériu-
mok

A nem szakosan tanoérat ellato pedago-
gusok tantargy-pedagogiailag felké-

2027. janius 30.

Legalabb 1 pedagdgusnal megtorténik
a tantargygondozodi szaktanacsadoi la-

szliltebben latjak el feladataikat az Ok- togatas.
tatasi Hivatal Salgotarjani Pedagodgiai
Oktatasi Kozpont szaktanacsadoi nyuj-
totta segitséggel.
A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:
Tevékenység meg- | Tevékenység | A tevékenységben | Felelos Elvart ered-
nevezése kezdete és érintett résztve- mény
vége vok
1. | A pedagogiai-szakmai | 2025 decem- | pedagogusok, igazgato Lesz pedago-

szolgaltatasok igényfel-
mérésében jeldlésre ke-
ril a tantargygondozoi

bere, 2026 dec-
embere

igazgatd

gus, aki vallalja
a tantargygon-
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szaktanacsadoi latoga-
tas igénylése.

doz6i  szakta-
nacsado latoga-
tasat.

2. | Szaktanacsadoi latoga-
tas megszervezése.

2026. januar
1.-2027. janius
30.

Legalabb 1
érintett pedago-
gusnal megtor-
ténik a tan-
targygondozoi
szaktanacsadoi
latogatas, mely-
nek révén hasz-
nos modszer-
tani tandcsokat
kap munkaja-
nak elvégzésé-
hez.

pedagdgusok, igazgato

igazgatd

7. cél megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo sikerkritériu-
mok

A tanulasi motivacio novelése érde-
kében kidolgozott Fabatka-jutalma-
zorendszer attekintése, modositasa,
miikddtetése

2028. augusztus 31.

A rendszer miikddtetésével a 7-8. év-
folyamos tanuldkat is aktivizalni tud-
juk. A modszer alkalmazasaban és ad-
nem romlik/javul az iskola tanulmanyi
atlaga a 2024/2025. tanév végi ered-
ményekhez viszonyitva.

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység meg-
nevezése

Tevékenység
kezdete és
vége

A tevékenységben
érintett résztve-
vok

Felelos

Elvart ered-
mény

Fabatka-rendszer alap-
jainak attekintése, sziik-
ség szerinti modositasa

2025. szeptem-
ber 1. — 2025.
szeptember 15.

pedagdgusok

igazgato,
munkakd-
zOsség-ve-
zetok

Az eddigi ta-
pasztalatok
alapjan  kozos
dontés sziletik
a modszer

- egyes elemei-
nek valtoztata-
sarol vagy

- a modszer val-
toztatasok nél-
kili tovabbi al-
kalmazasarol

Tamogatok keresése a
program megvalosita-
sahoz

folyamatosan a
vasarok meg-
rendezéséig

pedagdgusok,
iskolavezetés

igazgato-
helyettes

A helyi vallal-
kozok, a Roma
Nemzetiségi

Onkorményzat
tamogatjak  a
program meg-
valositasat, be-
tervezésre kertil
az intézményi
koltségvetésbe.
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3. | fabatkavasarok meg- 1. alkalom: pedagogusok, igazgato- | A rendszer mi-
szervezése 2026 juniusa- | iskolavezetés helyettes kodtetésével a
nak 1. péntekje 7-8.  évfolya-
mos tanulokat
is  aktivizlni
tudjuk. A mod-
szer alkalma-
zdsa révén nem
romlik/javul az
iskola tanulma-

nyi atlaga.
8. cél megfogalmazasa A cél elérésének A cél elérését jelzo sikerkritériu-
tervezett dituma mok

Differencialt ellenérzés, értékelés | 2025. szeptember 15. A differencialt ellenérzés, értékelés
alkalmazasa az SNI, BTMN tanu- rendszerének attekintése, atdolgozasa.
16k korében meghatarozottak atte- Az érintett tanulok sziileinek legalabb
kintése, esetleges modositasa 30%-a hozzajarul a differencialt ellen-
Orzés, értékelés rendszerének alkalma-

z4sdhoz.

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység meg- | Tevékenység | A tevékenységben | Felelos Elvart ered-

nevezése kezdete és érintett résztve- mény
vége vok
1. | A differencialt ellenér- | 2025. szeptem- | tanitok, szaktanarok | munkako- | A rendszer al-
z¢€s, értékelés rendszer- | ber 01. 2025. z0sség-ve- | kalmazasanak
ének attekintése, atdol- | szeptember 15. zeték, segitségével ke-
gozasa. . . vesebb iskolai
1gazgato

kudarcnak lesz-
nek kitéve a ta-
nuldk, igy nd a
tanulasi motiva-
ciojuk (ezaltal
javulnak a ta-
nulmanyi ered-
ményeik).

10%-kal keve-
sebb BTMN,
SNI tanulét kell
lejelentiink az
,.Iskolai lemor-
zsolodassal ve-
szélyeztetett ta-
nuldkra vonat-
koz6é adatgyiij-
tés” alkalmaval.

(vonatkoztatasi
év a 2024/2025.
tanév)

2. | Igényfelmérés a | 2025. szeptem- | osztalyfénokok, igazgato Az érintett ta-
BTMN, SNI tanulok | ber 15.- 2025. igazgat6 nulok sziileinek
sziileinek korében, az | szeptember 30. legalabb 30%-a
érintett sziilok irasbeli hozzajarul a
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be- differencialt el-
lendrzés, érté-
kelés rendszeré-
nek alkalmaza-

sahoz.

nyilatkozatainak
szerzése.

3. | Tanulmanyi eredmé- | 2028.  junius | osztalyfénokok igazgatd Az érintett ta-
nyesség vizsgalata a | 15.—2028. au- nulok 10%-anal
BTMN, SNI tanulok | gusztus 31. javulas allapit-

hat6 meg a ta-
nulmanyi atlag-
ban.

korében.

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzo sikerkritériu-
mok

9. cél megfogalmazasa

Az ILMT PR program miikddtetése | 2028. augusztus 31. A rendszer jol mitkodik, adminisztraci-
0ja preciz.
A 2024/2025. tanév I1. félévi adataihoz

viszonyitva 10%-kal csokken a lemor-

zsolodassal veszélyeztetett tanulok
szama.
A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:
Tevékenység meg- | Tevékenység | A tevékenységhen | Felelos Elvart ered-
nevezése kezdete és érintett résztve- mény
vége vok
ILMT PR Mikrocsoport | 2025. szeptem- | ILMT PR Mikrocso- | Mikrocso- | A Mikrocsoport
havi mikodtetése. ber 01. 2028. port tagjai, szakta- port veze- | rendszeres, ak-
augusztus 31. | nacsadok toje tiv miikddése, a
tanév soran
minden honap-
ban egyeztetd
megbeszélés le-
bonyolitasa
(emlékeztetok
irasa a megbe-
szélésekrol).
A munkatervben vallalt | 2025. szeptem- | ILMT PR Mikrocso- | Mikrocso- | Hatranykom-
feladatok, tevékenysé- | ber 01.- 2028. | port tagjai port veze- | penzald és
gek megvalositasa: hat- | augusztus 31. toje esélyteremtd
ranykompenzalo és programok
esélyteremt6  progra- szdma:
mok szervezése. 2025/2026-0s
tanévben 2,
2026/2027-es
tanévben 3,
2027/2028-as
tanévben 4
Adatszolgaltatasok, 2025. szeptem- | ILMT PR Mikrocso- | igazgatd A tanuldi le-
KRETA ESL modul | ber— 2028. ju- | port tagjai morzsolodas
adatainak elemzése. nius megel0zését
szolgalo intéz-
ményi  jelzb-
rendszer és a

29




kapcsolodo tan-
ligyigazgatasi
adatok pontos,
naprakész nyil-
vantartasa.
Minden tanév-
ben félévenként
egy torténjen
meg a KRETA
ESL modul
adatainak elem-
zése, nevelotes-
tiilettel vald
megbeszélése.

A Bujiki Szent-Gybrgyi Albert Altalinos Iskola nevelétestiilete az Intézményfejlesztési és
intézkedési tervet megismerte, és a mai napon megtartott nevelétestiileti értekezleten el-

fogadta.

Bujik, 2025. 07, 07.
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Tisztelt Igazgaté Asszony!

A Bujéki Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola klik032206001/03097-1/2025. intézményi
iktatdszamu Intézményfejlesztési és intézkedési tervben (tovabbiakban IFT) foglaltak

megvalositasat

timogatom.

Az IFT-ben megfogalmazott, aktuélis tanévre vonatkozo feladatokat a 2025-2026. tanévtol
kezdbdben az éves munkatervbe be kell épiteni, tovabba az éves vezet6i beszamolonak ezek
megvalodsitasara is ki kell térnie.

Felhivom figyelmét, hogy az IFT azon elemeinek megvaldsitasahoz, amelyekkel kapcsolatban
a fenntartora tobbletkotelezettség harul, kizarélag elézetes igénybejelentést kovetd egyedi
elbiralas utan, a Tankeriileti Kozpont rendelkezésére allo finanszirozasi keret lehetéségeinek

figyelembe vételével jarulok hozza.

Salgotarjan, 2025 AU627.

Tisztelettel:

Székhely: 3100 Salgdtarjan, Rakdczi ut 36.
Tel.: +36-32-795-221
E-mail: salgotarjan@kk.gov.hu




