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Pedagogus neve:
Folyamatazonosito:
Oktatasi azonosito:

Eredmény rogzitésének datuma:

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és

feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

PEM - Eredmények

Petréné Képis Erzsébet
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77921159377
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»

A pedagogiai programban megjelend alapelvek, célok, feladatok meghatarozasaban részt vesz. A vezetdi
palyazatban megfogalmazott alapelvek, célok és feladatok az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban

van. (PP, vezetdi palyazat)

1.2. EgyUttm(kddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulsi

eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Egyuttm(kodik munkatarsaival, vellk egyeztet, figyelembe veszi véleményuket, javaslataikat annak érdekében,
hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait. (PP, interju, 6nértékelés)

1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara dsszpontositd nevels-

oktaté munkat var el.

Megjegyzés

»

A kulcskompetencidk fejlesztése, a tanul6i eredmények javitasara iranyuld nevel6-oktaté munka elvarasa teljesal.
(Az intézmény dokumentumaiban megjelenik: PP, munkatervek, valamint interju)

1.4. Az intézményi mlkddést befolyasold azonositott, 6sszegyijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli
helyzetének megitélésében, kildndsen a tanulas és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

»

A mérési eredmények, adatok megjelennek az intézményi dokumentumokban, ezek elemzése nevel6testileti

szinten megtorténik. (munkaterv, beszamolo)

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol sz6l6 informacidkat, a kdzponti mérési

eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

Az ezzel kapcsolatos informacidkat megosztja. A mérési eredmények elemzése és az ehhez kapcsol6do stratégiai
feladatok meghatarozasa fejleszthetd.(Beszamoldkban megjelenik. pl. DIFER mérés)

1.6. Beszamolot kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése

érdekében.

Megjegyzés

»

Havonta munkakdzOsségi és nevelBtestlleti értekezleten szamolnak be. Aktualis Ggyek esetén személyes

megbeszélés a tanuldi teljesitményekrdl, annak valtozasardl. (interju)

1.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
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melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

»

Megjegyzés

A PP-ben a nevel8-oktaté munkaban alkalmazott eszkdz- és eljarasrendszer, illetve a tanuléi teljesitmények
értékelése, minésitése kidolgozasra kerdilt. (PP)

1.8. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépil a pedagdgiai kultdraba.

»

Megjegyzés

Az oktato-neveld munka figyelembe veszi az életkori sajatossagokat és az egyéni fejlédésbeli kiilonbségeket A
fejleszt6 célu visszajelzés beépult a pedagdgiai kultdraba. (PP, beszamoldk)

1.9. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

»

Megjegyzés

Az id6keret fennmarado tiz szazalékat az iskola pedagogusai a kerettantervben szerepl6 tananyag, kovetelmények
elmélyitésére, gyakorlasra, a tanuloi képességek, a tantervben meghatarozott kompetenciak fejlesztésére
hasznaljak fel. Tagiskolaban a szlovak nyelv és irodalom, valamint a szlovak népismeret tanitdsara a szlovak
nemzetiségi kerettantervet alkalmazzak. (PP)

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék
a helyi tanterv kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

»

Megjegyzés

A tanmenetek kidolgozasat elsédlegesen a munkakdzosség-vezetdk ellendrzik, de az intézményvezetd ellenbrzése
erre a teruletre is kiterjed (Munkatervek)

1.11. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanuldstdmogaté eljdrasokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

»

Megjegyzés

Az iskolai neveld és oktatd munka egyik alapvetd feladata a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének,
ismereteinek figyelembe vétele, a differencialas; valamint kilonféle egyéni fejleszté modszerek és szervezeti
formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban. Ennek iranyitast folyamatosan végzi az intézményvezetd. (PP,
munkaterv, beszamolo)

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanul6k (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast
igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.

»

Megjegyzés

A vallalt pedagogiai alapelvikbdl kdvetkez&en elsétdl nyolcadik osztdlyig, ill. a tagiskolaban 1-4. évfolyamig
fokozatosan terjesztik ki a tanulok egyéni képességeihez igazodo oktatast. Az intézményvezetd gondoskodik errdl.
(PP)

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyit6i magatartast
tanusit a lemorzsol6das megel6zése érdekében.

»

Megjegyzés

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulékat. Ennek megakadalyozasa érdekében
igyekszenek minél biztosabb alapokat adni diakjaik szamara, ill. a palyavalasztas idészakaban tanacsokkal latjak el
6ket, hogy a szamukra leginkabb megfelel6 intézményt képesek legyenek kivalasztani. (interju)

2.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kuilsé és belsd kdrnyezetét, a
folyamatban [év6 és varhato valtozasokat.

»

Megjegyzés

Figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kornyezetét, valtozasait. A székhely intézmény és a tagiskola
helyzetelemzése, ebbdl egy lehetséges jovékép megfogalmazasa megtértént. (PP)

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
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megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

»

Megjegyzés

A nevel6-oktaté munka pedagdgiai alapelveinek, céljainak, feladatainak, eszkdzeinek, eljarasainak kidolgozasa, -
rogzitése a Pedagogiai Programban - ezt az intézményi jovéképet, értékrendet, a tanulasi-tanitasi folyamatba valé
beéplilését szolgdlja. (PP, munkatervek, beszamolok)

2.3. Az intézményi jov6kép, és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palydzataban
megfogalmazott jovéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

»

Megjegyzés

Az intézményi jov6kép egy gyermek- és pedagéguskozpontu, csalddias hangulatu, korszer( ismeretanyagot
nyujto, az egyéni képességeket figyelembe vevd oktatast, nevelést megvalosito iskola, ahol fontos szerepet kap a
tanuldk értelmi, érzelmi és erkdlcsi nevelése, a helyi sajatossagok, hagyomanyok megismertetése, apolasa. Ez
Osszecseng a pedagdgiai programban és a vezetdi palyazatban megfogalmazott kiemelt pedagogiai alapelvekkel,
feladatokkal. (PP, vezet6i program)

2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kllsd és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok szikségességének okait.

»

Megjegyzés

Munkaja soran figyelemmel kiséri a valtozasokat, konstruktivan reagal, ismeri okait. A helyi sajatossagokat, a
valtoztatas szikségességét ismeri, a lehetdségeket igyekszik felmérni (zsdkfalu, helyben laké tanuldk és tagiskola)
(PP, vezet6i program, munkatervek)

2.5. A valtoztatdst, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerulési madjat
megosztja kollégaival, a felmerll6 kérdésekre valaszt ad.

»

Megjegyzés

A valtoztatast cél, feladat, eszkdz-eljaras és teljesulési kritériumok mentén végrehajtando folyamatra bontja a
Pedagdgiai Program. A vezet6 igyekszik minél tobb kollégat bevonni a kihivasok generalta valtoztatasok
megtervezésébe, végrehajtasaba (t6bbszoros egyeztetés, lehetd legtdbb informacio adasa). (PP, interju)

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

»

Megjegyzés

A valtoztatas folyamatat megtervezi, az intézmény munkaterveiben rogziti és beszamoldiban értékeli. Az éves
munkatervek, beszamoldk egymasra épullésének dsszehangolasa fejl6d6 tendencidt mutat. (munkatervek,
beszamoldk)

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

»

Megjegyzés

A célok megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti (A beszdmoldk részletesen tartalmazzak az egyes feladatok
idétervében azok megvaldsulasat.)

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez
felhasznalja a belsé és a kilsé intézményértékelés eredményét.

»

Megjegyzés

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit, gyengeségeit: targyi, személyi feltételek elemzése, az
onértékelési folyamatok nyomon kdvetése, félévi, év végi értekezletek. (munkatervek, beszamolék, interju)

2.9. Irényitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvalodsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

»

Megjegyzés

Iranyitd, kezdeményezd. A munkakdzosségtdl, nevelStestilettdl jové kezdeményezéseket tdmogatja. (interjuk)

2.10. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
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végrehajthatok.

Megjegyzés

»

A stratégiai célok, feladat, eszkdz, eljaras és teljesulési kritériumok mentén végrehajtandé folyamatra vannak
bontva a Pedagdgiai Program. A célok feladatmeghatarozasok érthet6 és végrehajté médon jelennek a
munkatervekben. (PP, munkatervek)

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehet8séget
biztosit szamukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

A PP a kovetkez8ként rogziti a pedagdgusok alapvetd feladatait: -Tovabbtanuldsban, tovabbképzésekben valé
részvétel, dnképzés. -A tovabbképzéseken tanultak atadasa a nevel6testiilet tagjainak Az intézményvezetd
folyamatosan figyeli és koveti a jogszabalyokat, szakmai lehet8ségeket, a valtozasokrol. Errél értekezleteken
tajékoztat felhivja a figyelmet, ha lehetséges elkuldi elektronikus Uton, vagy beszerzi az iskolai kdnyvtarba., (PP,
interju)

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

»

Megjegyzés

Engedi, befogadja és tamogatja az innovacidkat, fejlesztéseket. (pl.: ,10 hénap 10 nap”, ,Lehet neked is jobb
jegyed!”, ,Hénap legjobb rajza” programok) (interju, beszamolo, dnértékelés kérddiv)

3.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

Fontos szamara a munkatarsak véleménye. (Vezetdi program, interju)

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

»

Megjegyzés

Tudatos. (interju)

3.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol €, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

»

Tisztaba van korlataival, igyekszik erésségeit hasznalni/kihasznalni, ha hibazik nem okoz nehézséget elismerni.
(interju)

3.4. Atanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

»

Megjegyzés

Keresi és koveti az Uj informacidkat az iskolavezetés, a tanari szakma terlletein. Rendszeresen tovabbképzéseken
szakmai konferenciakon vesz észt, koveti a szakirodalmat. (interjuk)

3.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexiodja, a kulsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

»

Hatékonysagat fejleszti a kiilsé mérések (lasd vezetdi onértékelés) sajat és masok tapasztalatai alapjan. (interju,
onértékelés)

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika normainak
megfelel.)

Megjegyzés

»

Magatartasa, hiteles és etikus, a pedagdgus etika normait betartdé. Kommunikacidja tébbféle: szébeli, irasbeli és
elektronikus. Legeredményesebb a személyes megbeszélés. (interju)

3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben, a
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végrehajtasban.

»

Megjegyzés

A vezetd programban leirtakat figyelembe veszi. A vezet8i program redlis helyzetelemzésen alapulé célokat
tartalmaz. Tudta, hogy a nevel6kdzosség meg tudja valdsitani. (interjuk)

3.8. Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vildgossa teszi
a nevel6testllet és valamennyi érintett szamara.

»

Megjegyzés

A vezetdi program idéaranyosan teljesuil. A valtoztatasokban a pedagogusok partnerek. (interjuk)

4.1. A munkatarsak felel8sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlen meghatarozza, felhatalmazast ad.

»

Megjegyzés

Az elvaras teljesul. A munkatarsak jog-, hataskore és felel6ssége egyértelm(. Vezetésében felhatalmazast ad.
(szmsz)

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

»

Megjegyzés

Az elvaras részben teljesiil. A vezetési feladatok egy részét delegalja, ill. a leadott jogkdrdket betartja. (szmsz,
interju)

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikdodtetésében.

»

Megjegyzés

Az elvéras teljesul. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik: Onértékelést Tamogatd munkacsoport, szaktanacsadéi
latogatas szervezése, pedagdgus, vezetdi Onértékelés végrehajtasa. (PP, munkatervek)

4.4, Részt vallal a pedagdgusok érdinak latogatasaban, megbeszélésében.

»

Megjegyzés

Aktiv szerepet vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében (szmsz, beszamoldok, munkatervek)

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

»

Megjegyzés

A pedagoégusértékelésben pozitiv szemlélet domindl (dicséret). Kulon elismeri a tandran kiviili iskolai életet
szinesitdé programok. Tamogatja az egyéni 6tleteket. (munkaterv, interjuk)

4.6. Oszténzi a neveltestilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erésségeire épit.

»

Megjegyzés

A PP a kovetkez6ként rogziti a pedagdgusok alapvetd feladatait: -Tovabbtanulasban, tovabbképzésekben valé
részvétel, dnképzés. -A tovabbképzéseken tanultak dtadasa a nevelStestilet tagjainak. Ezeket a vezetd
maximalisan tamogatja. (interjuk)

4.7. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

»

Megjegyzés

A feladatok kijeldlésekor az egyéni erésségeket, érdeklédési kdroket figyelembe veszi. Otleteik megvaldsitasat a
legmesszebbmendkig tamogatja. A pedagogusok szakmai fejl6dése érdekében biztositja a tovabbképzéseken vald
részvétellket. Helyi tovabbképzést szervez. (interjuk)

4.8. Aktivan m(ikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
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Onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

MUkodteti a munkakozosségeket. A személyi feltételek miatt magas éraban is tanit, aktiv tagja a
munkakozdsségnek. (interju)

4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen bellli egylttmkodéseket.

»

Megjegyzés

Az elvaras teljesul. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az iskolan bellli egyuttmdikodéseket, 6nszervez8déseket.
(Szmsz, interja)

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

A tovabbképzési program, ill. a beiskoldzasi terv 6sszeallitasanal figyelembe veszi az intézmény és a munkatarsak
elképzeléseit. (munkaterv, interjuk)

4.11. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kulénb6z6 formait.

Megjegyzés

»

A PP a kovetkez6ként rogziti a pedagogusok alapvetd feladatait: -Tovabbtanulasban, tovabbképzésekben vald
részvétel, onképzés. -A tovabbképzéseken tanultak atadasa a nevelStestulet tagjainak. A tudasmegosztas formai
az intézményben: nevel6testileti értekezlet, szaktanacsadé belsé munkatars, e-learning (PP, interjuk)

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elékészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

Az elvaras teljesul. Az intézményi dontés-el8készités, dontés folyamataba az érintettek legszélesebb kdérének
véleményét kikéri. (Szmsz, interju, kérdéiv)

4.13. A dontésekhez szlikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

Az intézményi dontés-el6készités, dontés folyamataba az érintettek, partnerek legszélesebb kdrének véleményét
kikéri, a dontéshez szlikséges informaciokat megosztja.(interjuk)

4.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

A lehet8ségekhez mérten a véleményezések figyelembe vétele megtorténik. (interjuk)

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

Megjegyzés

»

Személyes kapcsolatot tart fenn. Bizalommal fordulhatnak hozza kollégai. Empatikus, etikus. (interjuk)

4.16. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a tanulasi
folyamatot tdmogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Megjegyzés

»

Az elvaras teljesul (PP, munkatervek, beszdmolék aldtdmasztjak)

4.17. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Megjegyzés

»

Tamogatja és 0sztdnzi az innovaciot. Nyitott az Ujszerl otletek, kreativ gondolkozas irant. EImult évek megvalosult
innovaciéi: ,10 hénap 10 nap”, ,Lehet neked is jobb jegyed!”, ,H6nap legjobb rajza” programok) (interjq,
beszamolo, dnértékelés kérd6iv)

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.
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»

Megjegyzés

Naprakész informacidkkal rendelkezni az iskolat érintd jogszabalyi kornyezetrdél. A tajékozottsag érdekében
rendszeres kapcsolatot tart a fenntartéval, az intézmény tébbi partnerével (6voda, pedagdgiai szakszolgalat,
kornyez6 iskolak, stb.). (szmsz, munkaterv, interju)

5.2. A pedagégusokat az 8ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Megjegyzés

»

Az elvaras teljesll. Az intézmény kdzdsségeinek kapcsolattartasi formai és rendje ezt biztositja. (interjd, szmsz)

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tdbbféle kommunikaciés eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzdsségi média, stb.) mikodtet.

Megjegyzés

»

Szo6beli, nyomtatott (falu Gjsag, kis faluban a frekventaltabb helyeken tzenet, plakat), elektronikus (weblap,
facebook oldal) (interju)

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

»

Megjegyzés

Az értekezletek hatékonyak. (interju)

5.5. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkerulés
stb.).

Megjegyzés

»

Torekszik az egyenletes terhelésre (tantargyfelosztas), bar a személyi fejlesztések nehezitik (munkaterv, interju)

5.6. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zdk
biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).

Megjegyzés

»

Az elvaras teljesul.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

»

Az elvaras teljesUl. (szmsz, PP, weboldal)

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés eszkdzoket,
csatornakat mikaodtet.

Megjegyzés

»

Az elvaras teljesul. A pozitiv kép kialakitasara és a kapcsolattartasra kommunikacios csatorndkat mikédtet pl.
iskolai weblapot szerkeszti, folyamatos szil8i tajékoztatas facebook-on. (Szmsz, PP, interju)

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhet8ségét.

Megjegyzés

»

A stratégiai célok, feladat, eszkdz-eljaras és teljesulési kritériumok mentén végrehajtando folyamatra vannak
bontva. Azok megjelennek az iskolai dokumentumokban és azok nyomon kdvethetdk, ellenérizheték (PP,
munkatervek, beszamoldk)

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

A szabalyos korrekt dokumentacio cél és megvaldsult feladatként is megjelenik az intézményi dokumentumokban,
a gyakorlatban. (PP, munkatervek, beszamolék)

5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselSivel
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és a partnereket képvisel szervezetekkel (példaul DOK, szll6i képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

Személyesen és hatékonyan tartja a kapcsolatot, mikodik egytitt az iskola kiildnb6z6 partnereinek képviselSivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel (DOK, SZMK) (interjd). Személyesen irdnyitja a partneri kdr azonositasat,
azokkal val6 kapcsolattartast. (PP: kapcsolatot tart a tankerUleti igazgatéval, az iskolan kivali intézményekkel,
szervezetekkel, beleértve az olasz testvériskolat is).

5.12. Az intézmény vezetése hataskdrének megfelelden hatékonyan egyuttmikodik a fenntartéval az
emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

»

Megjegyzés

A vezet8k kozotti feladatmegosztas alapjan képviseli az iskolat, kapcsolatot tart a fenntartéval, kdzvetit az iskola
helyiségeinek bérbeadasa kapcsan a bérl6 és a tankeruleti igazgatd kozott (PP).
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Pedagogus neve: Petréné Kopis Erzsébet
Folyamatazonosité: T10CHD72FKASJUIX
Oktatasi azonosité: 77921159377

Eredmény rogzitésének datuma: 2018.11.09.

Kompetencidk értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teruletek

»

Tamogato tanulasi kdrnyezet |étrehozasa és hatékony mikodtetése. Jellemzd az értékkdzpontd nevelés, tanulas
és tanitas folyamatanak k6zéppontba helyezése. Egyértelmi kovetelmények és egységes szempontok jellemzik a
tanuléi értékelést, ugyanakkor biztositjak a kiemelt banasmaodot igényl6 tanuldkkal valé foglalkozast.

Fejleszthet6 terUletek

»

A mérési eredmények elemzése és az ehhez kapcsolddé stratégiai feladatok meghatarozasa fejleszthetd.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd terUletek

»

Mind maganak mind pedig munkatarsainak képes szlikebb és tagabb célokat kijeldIni, amelyeket a kilsé és belsd
kornyezet figyelembe vételével alakit ki. Engedi, befogadja és tdmogatja tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 az innovaciokat, fejlesztéseket. Az intézményben kozos értékeket fogadtat el, amelyeket mindenki
értelmezni tud, és tevékenységének részévé valhat

Fejleszthet6 terlletek

»

nincs

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd terUletek

»

Magatartasa, hiteles és etikus, a pedagdgus etika normait betarto. Keresi és koveti az Uj informacidkat az
iskolavezetés, a tanari szakma teruletein.

Fejleszthet6 terlletek

»

nincs

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedd terUletek

»

Az intézményi dontés-el6készités, dontés folyamataba az érintettek, partnerek legszélesebb kdrének véleményét
kikéri, a dontéshez sziikséges informaciokat megosztja. A lehet6ségekhez mérten a véleményezések figyelembe
vétele megtorténik.

Fejleszthet6 terlletek

»

Képes a feladatok delegaldsara. A megosztott vezetés koncepcidjanak alkalmazasa fejleszthetd.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

KiamallkadA tariilatal
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INICT IO UU LU ULy ~

Személyesen és hatékonyan tartja a kapcsolatot, m(ikodik egytitt az iskola kiildnb6z6 partnereinek képviselSivel és
a partnereket képvisel§ szervezetekkel. Gondoskodik az intézményhez kapcsol6dd adminisztracios
kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérol.

»

Fejleszthet6 terlletek

nincs
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