
 
1 

 

ÖNÉRTÉKELÉSI 

SZABÁLYZAT 
 

2017. évi módosított, átdolgozott 

BUJÁKI SZENT-GYÖRGYI ALBERT 
ÁLTALÁNOS ISKOLA 

3047 BUJÁK, GLATZ OSZKÁR UTCA 1. 
OM: 032206 

 

Készítette: Petréné Kópis Erzsébet 

Jóváhagyta: a nevelőtestület 

Buják, 2017. augusztus 31. A módosítás az Önértékelési kézikönyv Harmadik, 

javított kiadása alapján (Oktatási Hivatal által mó-

dosított, az emberi erőforrások minisztere által 

2016. december 9-én jóváhagyott) készült, mely 

2017. január 1-jétől hatályos. 



 
2 

Tartalom 

1. Az önértékelés alapja ........................................................................................................................... 4 

1.1. Jogszabályok ................................................................................................................................ 4 

1.2. Útmutatók ..................................................................................................................................... 4 

1.3. Az önértékelés célja ...................................................................................................................... 4 

2. Az Önértékelést Támogató Munkacsoport .......................................................................................... 4 

3. Az önértékelés folyamata .................................................................................................................... 5 

4. Az önértékelés tervezése ..................................................................................................................... 5 

5. Az önértékelés ütemezése ................................................................................................................... 8 

5.1. Pedagógusértékelés – ötévenként ................................................................................................. 8 

5.2. Vezetők – a 2. és 4. évben ............................................................................................................ 8 

5. 3. Intézményi – 5 évenként .............................................................................................................. 9 

6. Az értékelések folyamata .................................................................................................................... 9 

6.1. Az intézményi pedagógus önértékelés ......................................................................................... 9 

6.2. Az intézmény vezetői önértékelése ............................................................................................ 11 

6.3. Intézményi önellenőrzés ............................................................................................................. 13 

7. Az összegző értékelések .................................................................................................................... 13 

8. A dokumentumok tárolása ................................................................................................................. 13 

9. Nyilvánosság, hozzáférhetőség ......................................................................................................... 13 

10. MELLÉKLETEK ............................................................................................................................ 15 

1. számú melléklet: Elvárásrendszer ................................................................................................. 16 

2. számú melléklet: Kérdőívek  ......................................................................................................... 28 

3. számú melléklet: Interjú kérdések ................................................................................................. 43 

4. számú melléklet: ÖTMCS struktúrája ........................................................................................... 53 

5. számú melléklet: Dokumentumelemzés ........................................................................................ 54 

6. számú melléklet: Tanóra értékelési lap – LÁTOGATÓ ................................................................ 56 

7. számú melléklet: Tanóra értékelési lap – LÁTOGATOTT ........................................................... 59 

8. számú melléklet: A látogatás összegző értékelése ........................................................................ 62 

9. számú melléklet: 5 éves önfejlesztési terv (pedagógusoknak) ...................................................... 64 

10. számú melléklet: Összegző jegyzőkönyv – pedagógus önértékelés ............................................ 65 

11. számú melléklet: 2 éves önfejlesztési terv (vezetőknek) ............................................................. 67 



 
3 

12. sz. melléklet: Dokumentumelemzés – vezető önértékeléséhez ................................................... 68 

11. Legitimációs záradék ....................................................................................................................... 71 

 



 
4 

1. Az önértékelés alapja  

1.1. Jogszabályok 

§ 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről (64-65. § és a 86-7. §)   

§ 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a 

köznevelési intézmények névhasználatáról (145-156. §)  

§ 326/2013. (VIII. 30.) Kormányrendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a 

közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési intézmé-

nyekben történő végrehajtásáról (I. és II. fejezet)   

1.2. Útmutatók   

§ Országos Tanfelügyelet – kézikönyv az általános iskolák számára (negyedik, javított)  

§ Útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez (negyedik, javított) 

§ Önértékelési kézikönyv általános iskolák számára (harmadik, javított)  

1.3. Az önértékelés célja 

Az önértékelés középpontjában az intézményben dolgozó pedagógus-, vezetői kompetenciák 

és intézményi jellemzők állnak, az intézmény sajátosságaiból adódó céljaival és a hozzájuk 

kapcsolódó elvárásokkal együtt. 

Az intézményi átfogó önértékelés célja, hogy a pedagógusra, vezetőre, valamint intézményre 

vonatkozó intézményi elvárások teljesülésének értékelése alapján a pedagógus és a vezető 

önmagára, valamint a vezető a nevelőtestület bevonásával az intézményre vonatkozóan meg-

határozza a kiemelkedő és a fejleszthető területeket, majd erre építve fejlesztéseket tervezzen, 

fejlesztési feladatait Intézkedési tervben rögzítse, szervezeti és egyéni tanulási, önfejlesztési 

programokat indítson, hogy azután az újabb önértékelés keretében vizsgálja a programok 

megvalósításának eredményességét.  

2. Az Önértékelést Támogató Munkacsoport 

(továbbiakban: ÖTMCS) 

Az önértékelésben minden pedagógus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési 

csoport irányítja. A csoport létszáma 4 fő, akik a 4. sz. mellékletben található szervezeti diag-

ram mentén végzik feladatukat. A munkacsoport vezetője az intézményvezető. Az alkalmi 

tagok részvétele történhet önkéntes alapon, vagy az intézményvezető kijelölése, felkérése 

alapján. A tagok személyét illetően a tantestületnek javaslattételi, véleményezési joga van. A 

tagság csak írásbeli lemondással szüntethető meg. Az önértékelést támogató munkacsoport 

tagjai munkájukért külön juttatásban nem részesülnek. 

A csoport feladata, hogy közreműködik 

o az intézményi elvárásrendszer megalkotásában, a munkatársakkal való ismerte-

tésében, illetve annak felülvizsgálatában; 
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o az éves terv és az ötéves program előkészítésében, megtervezésében, elkészíté-

sében; 

o az önértékelés: pedagógus – vezető – intézményi szintű előkészítésében, meg-

tervezésében, lebonyolításában; 

o az értékelendő kollégák önértékelésre való felkészítésében, a feladatok ismerte-

tésében;  

o a bevont kollégák folyamatos támogatásában 

o pedagógusok és a partnerek tájékoztatásában az önértékeléssel kapcsolatban; 

o az adatgyűjtésben és értékelésben; 

o az Oktatási Hivatal által működtetett informatikai támogató felületen a tapasz-

talatok, tények, adatok rögzítésében, melyek alapján az értékeltek megfogal-

mazzák, és a felületen rögzítik saját önértékelésüket; 

o az elektronikus felületen és a valóságban is nyomon követi a folyamatot, gon-

doskodik az önértékelés minőségbiztosításáról. 

3. Az önértékelés folyamata   

1. Nevelőtestület tájékoztatása   

2. Szabályzat elfogadása, pontosítása   

3. Intézményi elvárásrendszer meghatározása   

o Intézményi dokumentumok felülvizsgálata – rövid, egyszerű célok és feladatok, mér-

hető teljesítmények és elvárások megfogalmazása   

o Az értékelendő területek megismerése, testre szabása (pedagógus, vezető és intézmény 

szintjén)   

4. Szintenként az önértékeléshez szükséges adatgyűjtés   

5. Szintenként az önértékelés elvégzése   

6. Az összegző értékelések elkészítése   

7. Éves önértékelési terv készítése   

8. Öt évre szóló önértékelési program készítése   

4. Az önértékelés tervezése   

Az önértékelés 3 szinten zajlik: pedagógus, vezetők, intézmény.  

Mindhárom szinten a külső tanfelügyeleti ellenőrzéssel összhangban történik, így az értékelési 

területek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapját a pedagógusminősítés területeivel 

megegyező területekhez, a pedagóguskompetenciákhoz kapcsolódó általános elvárások, a 

pedagógusok minősítésének alapját képező indikátorok alkotják. Az alábbi táblázatban foglal-

juk össze a szintekhez tartozó területeket és a módszereket. 
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TERÜLETEK 

PEDAGÓGUS VEZETŐ INTÉZMÉNY 

1. Pedagógiai módszertani felkészült-

ség 

1. A tanulás és taní-

tás stratégiai vezeté-

se és operatív irányí-

tása 

1. Pedagógiai folyamatok 

2. Pedagógiai folyamatok, tevékeny-

ségek tervezése és a megvalósításuk-

hoz kapcsolódó önreflexiók 

2. A változások stra-

tégiai vezetése és 

operatív irányítása 

2. Személyiség- és közös-

ségfejlesztés 

3. A tanulás támogatása 3. Önmaga stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása 

3. Eredmények 

4. A tanuló személyiségének fejleszté-

se, az egyéni bánásmód érvényesülé-

se, a hátrányos helyzetű, sajátos neve-

lési igényű vagy beilleszkedési, tanu-

lási, magatartási nehézséggel küzdő 

gyermek, tanuló többi gyermekkel, 

tanulóval együtt történő sikeres neve-

léséhez, oktatásához szükséges megfe-

lelő módszertani felkészültség 

4. Mások stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása 

4. Belső kapcsolatok, 

együttműködés, kommuni-

káció 

5. A tanulói csoportok, közösségek 

alakulásának segítése, fejlesztése, 

esélyteremtés, nyitottság a különböző-

társadalmi-kulturális sokféleségre, 

integrációs tevékenység, osztályfőnö-

ki tevékenység 

5. Az intézmény 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

5. Az intézmény külső kap-

csolatai 

6. Pedagógiai folyamatok és a tanulók 

személyiségfejlődésének folyamatos 

értékelése, elemzése 

 6. A pedagógiai munka fel-

tételei 

7. Kommunikáció és szakmai együtt-

működés, problémamegoldás 

 7. A Kormány és az oktatá-

sért felelős miniszter által 

kiadott tantervi szabályozó 

dokumentumban megfogal-

mazott elvárásoknak és a 

pedagógiai programban 

megfogalmazott céloknak 

való megfelelés 

8. Elkötelezettség és szakmai felelős-

ségvállalás a szakmai fejlődésért 
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MÓDSZEREK 

PEDAGÓGUS VEZETŐ INTÉZMÉNY 

1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 

Az előző pedagógusellenőr-

zés (tanfelügyelet, szakta-

nácsadó) és az intézményi 

önértékelés adott pedagógus-

ra vonatkozó értékelőlapjai   

Az előző vezetői ellenőrzés 

(tanfelügyelet, szaktanács-

adó) és az intézményi önér-

tékelés adott vezetőre vonat-

kozó értékelőlapjai 

Pedagógiai program 

A tanmenet, osztályfőnöki 

munkaterv, tematikus tervek 

és az éves tervezés egyéb 

dokumentumai   

Vezetői pályázat/program SZMSZ 

Óratervek Pedagógiai program Egymást követő két lezárt 

tanév munkaterve és az éves 

beszámolók 

Egyéb foglalkozások terve-

zése (szakköri napló, egyéni 

fejlesztési terv)   

Egymást követő két lezárt 

tanév munkaterve és az éves 

beszámolók 

Továbbképzési program – 

beiskolázási terv 

Naplók SZMSZ Házirend 

Tanulói füzetek 2. Interjúk Kompetenciamérés eredmé-

nye öt tanévre visszamenőleg 

2. Óra-/foglalkozáslátogatás önértékelt vezetővel Pedagógus önértékelés ered-

ményeinek összegzése 

3. Interjúk fenntartóval 

Az előző intézményellenőr-

zés (tanfelügyelet) és az in-

tézményi önértékelés értéke-

lő lapjai 

önértékelt pedagógussal vezetőtársakkal 
Megfigyelési szempontok - a 

pedagógiai munka infrastruk-

túrájának megismerése 

vezetőkkel (intézményveze-

tő, intézményvezető-

helyettes, munkaközösség-

vezető) 

3. Kérdőíves felmérések 

Elégedettségmérés (minden 

e-mail címét megadó szülő) 

4. Kérdőíves felmérések önértékelő 2. Interjúk 

önértékelő nevelőtestületi (tagintéz-

mény-vezetőnél: minden 

tagintézményi pedagógus; 

intézményvezetőnél: minden 

pedagógus) 

vezetővel - egyéni 

szülői (minden e-mail címét 

megadó szülő) 

pedagógusok képviselőivel - 

csoportos 

munkatársi (minden tagin-

tézményi munkatárs) 

szülői (SZMK tagok) szülők képviselőivel – cso-

portos (SZMK) 
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5. Az önértékelés ütemezése  

5.1. Pedagógusértékelés – ötévenként  

Évente a tantestület ötödének értékelése az alábbi szempontok figyelembe vételével:  

 Tanfelügyeleti látogatásra van kijelölve; 

 minősítésre jelentkezők;   

 gyakornokok;   

 a keret feltöltése munkaközösségenként arányosan (kiegészítő szempont, hogy átesett-

e a szaktanácsadói látogatáson).   

Minden év június 30-ig a nevelőtestülettel ismertetni kell az önértékelésben részt vevőket, 

valamint azok névsorát, akik közreműködnek az értékelés során.   

Minden pedagógus értékelésében 3 fő vesz részt:   

A: szakos kolléga (szakhoz közeli, ha nincs szakos) – óralátogatás   

B: nem szakos kolléga – dokumentum-elemzés   

C: nem szakos kolléga – interjúk, kérdőíves felmérések - adatgyűjtés 

Az A és B értékelők legalább 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt pedagó-

gus javaslatot tehet az értékelésében részt vevőkre, amit lehetőség szerint a beosztásnál figye-

lembe veszünk.   

Az értékelést végzők 04. 30-ig készítik el a maguk területén az összegző értékelést.   

Az értékelt pedagógus 05. 31-ig elkészíti a saját önértékelését, és 5 évre szóló önfejlesztési 

tervét. (5. számú melléklet) 

Az önértékelési csoport a tanévzáró értekezletig, de legkésőbb 06. 30-ig elkészíti az összegző 

értékelést.   

5.2. Vezetők – a 2. és 4. évben   

Az intézményvezetői/tagintézmény-vezető megbízás 2. és 4. évben kerül sor a vezető intéz-

ményen belüli értékelésére.  

Intézményvezető/tagintézmény-vezető értékelése a munkacsoport két tagjának bevonásával 

történik.   

 A: interjúk  

 B: kérdőívek   

Az értékelők 04. 30-ig készítik el az összegző értékelést.   

A vezetők 05. 31-ig elkészítik a saját önértékelésüket és az 2 évre szóló önfejlesztési tervet. 

(6. számú melléklet) 

A vezetők összegző értékelését a munkacsoport 06. 30-ig készíti el.   
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Az intézményvezető az elkészült önértékelést, fejlesztési tervet és összegző értékelést legké-

sőbb a tanévnyitó értekezletig eljuttatja a fenntartóhoz.   

5. 3. Intézményi – 5 évenként   

Az intézményi önértékelés keretében ötévente az intézmény teljes körűen értékeli saját peda-

gógiai munkáját.  

Az értékelésben az ÖTMCS tagjai vesznek részt.   

Az intézményi éves önértékelési terv készítésének határideje 

minden évben a tanévnyitó értekezlet. 

Az ötéves önértékelési program készítésének határideje 

az 5. évet követő tanévnyitó értekezlet. 

Az önértékelési program módosítására a fenntartó, a vezető, a munkacsoport valamint a tan-

testület 20%-ának javaslatára kerülhet sor.   

6. Az értékelések folyamata  

6.1. Az intézményi pedagógus önértékelés  

A) Menete  

- Az önértékelésben érintettek tájékoztatása (érintett pedagógus, partnerek).  

Felelős az intézmény és az ÖTMCS vezetője  

- Kérdőívek kitöltése, összesítése  

a) 1 db önértékelő kérdőív kitöltése - az önértékelésben szereplő pedagógus tölti ki  

b) munkatársi kérdőív - minden azonos telephelyen dolgozó pedagógus kitölti   

c) szülői kérdőív - minden szülő kitöltheti, akinek gyermekét az önértékelésben szereplő 

pedagógus tanítja, és e-mail címét megadta 

Az adatgyűjtés módja: online kérdőívek kitöltése.  

Adatgyűjtők: a belső értékelési csoport kijelölt tagjai.  

- Dokumentumelemzés: az előző tanfelügyeleti ellenőrzés és önértékelés eredményeinek, és 

a hozzá tartozó önfejlesztési tervnek az áttekintése, a tanmenetek, az éves tervezés egyéb do-

kumentumainak, óraterv és egyéb foglalkozások tervezetének, naplóknak, tanulói füzeteknek 

az ellenőrzése, áttekintése.  

- Két órát érintő óralátogatás és az azt követő megbeszélés megszervezése. Az óralátogatás 

lebonyolításáért felelős team-tag szervezi és vezeti le. (6., 7., 8. számú melléklet)  

- Interjúk megszervezése (pedagógussal, vezetővel - 3. számú melléklet), amennyiben a kér-

dések megválaszolása új információval szolgál a pedagógusról. Ennek megszervezése és le-

bonyolítása a dokumentumelemzéssel megbízott team-tag feladata.  
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Az óralátogatás és megbeszélés, a dokumentumelemzés és az interjúk egy időben is össze-

vonhatóak, ha így teljesebb képet adnak az érintett pedagógusról. A megbeszélésen résztve-

vők összegzésképpen fogalmazzák meg az erősségeket és a fejlesztendő területeket. (5. számú 

melléklet, interjú a pedagógussal, vezetővel)  

- Az összegző értékelések   

A kérdőívek, az óralátogatást követő megbeszélés és az interjúk tapasztalatai alapján végzi el 

a pedagógus az értékelő csoport segítségével.  

- Önfejlesztési terv készítése  

A pedagógus az összegző értékelés után 5 évre szóló önfejlesztési tervet készít, melyben az 

intézményi elvárásokat és az összegző értékelés során megfogalmazottakat veszi figyelembe.  

(9. számú melléklet)  

B) Az értékelő team tagjainak feladata  

- A team vezetőjének feladata - az óralátogatásért felelős tanító, szaktanár:   

 Felel a határidők pontos betartásáért.   

 Legalább két óralátogatást végez a kijelölt pedagógusnál.  

 Az óralátogatás megbeszélését lehetőség szerint legkésőbb a látogatási napot követő 

napon elvégzi, majd a pedagógussal kitöltik a Tanóra értékelési lapokat (6., 7. számú 

melléklet).  

 Felel az összegző jegyzőkönyv (10. számú melléklet) elkészítéséért és feltöltéséért.  

 Az intézményvezetővel egyeztetett önfejlesztési tervet (9. számú melléklet alapján) 

feltölti a rendszerbe és zárja az önértékelés folyamatát.  

- Dokumentumelemzést végző feladata:   

 Az előző tanfelügyeleti ellenőrzés és önértékelés eredményeinek, és a hozzá tartozó 

önfejlesztési tervnek az áttekintése, elemzése.  

 A pedagógus tervezési dokumentumainak (tanmenet, éves tervezés egyéb dokumen-

tumai, óraterv, foglalkozásterv), napló és tanulói füzetek megtekintése.  

 A tapasztalatok rögzítése az 5. számú melléklet segítségével, melyet az összegző érté-

kelést készítő vezetőnek átad.  

 Begyűjti az értékelt pedagógustól az intézményvezetővel egyeztetett önfejlesztési ter-

vet. (9. számú melléklet)  

- Az adatgyűjtő feladata:  

 A pedagógus önértékelő kérdőívének, a munkatársi kérdőíveknek és a szülői kérdő-

ívek kitöltésének lebonyolítása.  

 Elkészíti a pedagógus és a vezetői interjút és a hozzá tartozó dokumentációt (3. számú 

mellékletben), melyet az összegző értékelést készítő vezetőnek átad.  
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Az információgyűjtés, az eredmények, a megbeszéléseken elhangzottak bizalmas adatként 

kezelendők.   

6.2. Az intézmény vezetői önértékelése  

A) Menete 

- Az önértékelésben érintettek tájékoztatása – érintett vezetők, partnerek.  

Felelős az intézmény és a BÉCS vezetője  

- Kérdőívek kitöltése, összesítése:  

a) 1 db önértékelő kérdőív kitöltése - az önértékelésben szereplő vezető tölti ki,  

b) munkatársi elégedettségmérő kérdőívek kitöltése - tagintézmény-vezetőnél: minden 

tagintézményi pedagógus; intézményvezetőnél: minden pedagógus,  

c) szülői elégedettségmérő kérdőív - osztályonként 2 db (SZMK) szülői kérdőív kitölté-

se.  

Az adatgyűjtés módja: online kérdőívek kitöltése.  

Adatgyűjtők: a belső értékelési csoport kijelölt tagjai.  

- Dokumentumelemzés:  

A dokumentumelemzés során az öt vezetői önértékelési területre gyűjt információkat az 

ÖTMCS. A dokumentumokat abból a szempontból tekintik át, hogy az, az egyes területek 

értékelésében támogatást nyújtson.  

A vizsgált dokumentumok:  

a) az előző vezetői ellenőrzés (tan-felügyelet, szaktanácsadó) és az intézményi önértéke-

lés adott vezetőre vonatkozó értékelőlapjai,  

b) a vezetői pályázat/program,  

c) a pedagógiai program,  

d) az egymást követő két tanév munkaterve és az éves beszámolók,  

e) az SZMSZ.  

- Interjúk a vezetővel, fenntartóval, vezető társakkal.  

Ennek megszervezése és lebonyolítása a dokumentumelemzéssel megbízott team-tag feladata. 

Ezek összegzésének figyelembe vételével fogalmazhatóak meg az erősségek és a fejleszthető 

területeket.  

- Az összegző értékelések   

A kérdőívek, az interjúk tapasztalatai alapján végzi el a vezető. A vezető (szükség esetén az 

adatgyűjtésben részt vevő kollégák segítségével) minden elvárás esetében az informatikai 

rendszerben értékeli az elvárás teljesülését, megjelölve az értékelés forrásául szolgáló, a rend-

szerben korábban rögzített tapasztalatokat, és kompetenciánként meghatározza a fejleszthető 

és a kiemelkedő területeket (amennyiben van ilyen).  
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- Önfejlesztési terv készítése  

A vezető az összegző értékelés után két évre szóló önfejlesztési tervet készít, melyben az in-

tézményi elvárásokat és az értékelő team által gyűjtött adatokat veszi figyelembe. (11. számú 

melléklet)  

Az önfejlesztési terv elkészítésének támogatása érdekében a fenntartó megjegyzéseket fűzhet 

az értékelés eredményéhez.  

A vezető az önértékelésre épülő egyéni önfejlesztési tervet készít, amelyet az értékeléssel 

együtt feltölt az informatikai rendszerbe. Az önfejlesztési tervet a vezető eljuttatja a fenntartó 

részére, aki a megvalósíthatóság elősegítésére megjegyzéseket fűzhet a tervhez.  

Az értékelő team tagjainak feladata  

- A team vezetőjének feladata:   

 Felel a határidők pontos betartásáért.  

 Felel az összegző jegyzőkönyv elkészítéséért és feltöltéséért.  

 Figyelemmel kíséri a vezetői önértékelés, önfejlesztési terv rendszerbe való feltöltésé-

nek és zárásának folyamatát.  

- A dokumentumelemzést végző feladata (ez lehet a vezető maga is):   

Áttekinti az előző vezetői ellenőrzés (tanfelügyeleti) és az intézményi önértékelés adott veze-

tőre vonatkozó értékelőlapjait, a vezetői pályázat/programot, a pedagógiai programot, az 

egymást követő két tanév munkatervét és az éves beszámolókat és az SZMSZ-t.  

A tapasztalatokat rögzíti az 12. számú melléklet segítségével.  

Az adatgyűjtő feladata   

 A vezető önértékelő kérdőívének, a munkatársi kérdőíveknek és a szülői kérdőívek ki-

töltésének lebonyolítása.  

 A dokumentumelemzésre építve interjútervet készít, mely alapján lebonyolítja az in-

terjút a vezetővel, a fenntartóval és a vezetőtársakkal. A válaszok kivonatát jegyző-

könyvben rögzíti, majd feltölti az informatikai felületre.   

Az önértékelt vezető feladata  

 Kitölti az önértékelő kérdőívet.  

 Áttekinti a dokumentumelemzés megállapításait/részt vesz a dokumentumelemzésben.  

 A rendelkezésére álló adatok alapján a fent említett eljárásrendet követve kompetenci-

ánként meghatározza a fejleszthető és a kiemelkedő területeket.  

 Az önértékelésre épülő egyéni önfejlesztési tervet készít, amelyet az értékeléssel 

együtt feltölt az informatikai rendszerbe.  

 Az önfejlesztési tervet eljuttatja a fenntartó részére.  
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Az információgyűjtés, az eredmények, a megbeszéléseken elhangzottak bizalmas adatként 

kezelendők.  

6.3. Intézményi önellenőrzés  

Az intézményi önellenőrzés lefolytatása az Útmutatóban foglaltakat követi. 

7. Az összegző értékelések  

Az ÖTMCS tagjai készítik el a pedagógusok, vezetők és intézményi önértékelések összegzé-

sét. Az összegző értékelésnél kiemelt figyelmet kell fordítani az erősségekre és a fejleszthető 

területekre.   

Erősségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthető területek azok, amelyek 50% alatti értéke-

lést kaptak. A fejleszthető területek közé kell sorolni azokat is, melyek szélsőséges értékeket 

kaptak (ahol nagy a szórás értéke).  

Az interjúknál az abban résztvevők összegzésképpen fogalmazzák meg az erősségeket és fej-

leszthető területeket.  

8. A dokumentumok tárolása  

Az önértékelés, szaktanácsadás, tanfelügyeleti és szakértői ellenőrzés dokumentumait a sze-

mélyi anyag részeként elektronikusan és papíralapon tároljuk   

 az OH támogató felületén;   

 a személyi anyagban papíralapon.   

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és az intézményvezető-

helyettesi/tagintézmény-vezetői irodában tároljuk.   

Az összegző értékelést, az éves önértékelési tervet és az ötéves önértékelési programot   

 az intézményvezető-helyettesi/tagintézmény-vezetői irodában, 

 az intézményi adminisztrációs számítógépen,   

 külső winchesteren 

tároljuk.   

9. Nyilvánosság, hozzáférhetőség  

Az összegző értékelés egyéni hozzájáruló nyilatkozatok alapján részben vagy egészben nyil-

vánosságra hozható.   

Az értékelések az ÖTMCS tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezelő 

munkatárs számára hozzáférhetővé kell tenni.   

Biztosítani kell a hozzáférést - kérés esetén - az alábbi külső személyek számára:  

 szaktanácsadó,  

 tanfelügyelő,  

 szakértő,  
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 munkáltató,  

 fenntartó.   

Kérés esetén az intézményvezető tájékoztatást nyújthat az értékelésben részt vevő felek részé-

re az eredményről (az önfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében). 
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10. MELLÉKLETEK 

1. számú mellékelt: elvárásrendszer 

2. számú melléklet: kérdőívek 

3. számú melléklet: interjúkérdések 

4. számú melléklet: ÖTMCS struktúrája 

5. számú melléklet: Dokumentumelemzés – pedagógus önértékelés 

6. számú melléklet. Tanóra értékelési lap - LÁTOGATÓ 

7. számú melléklet: Tanóra értékelési lap – LÁTOGATOTT 

8. számú melléklet: A látogatás összegző értékelése 

9. számú melléklet: 5 éves önfejlesztési terv (pedagógusoknak) 

10. számú melléklet. Összegző jegyzőkönyv – pedagógus önértékelés 

11. számú melléklet: 2 éves önfejlesztési terv (vezetőknek) 
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1. számú melléklet: Elvárásrendszer
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1. Pedagógus önértékelés 

1. Pedagógiai módszertani felkészültség 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Milyen a módszertani felkészültsége?  

Milyen módszereket alkalmaz a tanítási órá-

kon és egyéb foglalkozásokon? 

 Pedagógiai tevékenysége biztos szaktudo-

mányos és módszertani tudást tükröz. 

 Tanítványait önálló gondolkodásra, a tanul-

tak alkalmazására neveli. 

Hogyan, mennyire illeszkednek az általa al-

kalmazott módszerek a tananyaghoz? 

 Ismeri és tudatosan felhasználja szakterülete, 

tantárgya kapcsolatait más műveltségterüle-

tekkel, tantárgyakkal. 

 Fogalomhasználata szakszerű, az adott peda-

gógiai helyzethez igazodó. 

2. Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése,  

és a megvalósításukhoz szükséges önreflexiók 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Milyen a pedagógiai tervező munkája: terve-

zési dokumentumok, tervezési módszerek, 

nyomon követhetőség, megvalósíthatóság, 

realitás? 

 Egységes rendszerbe illesztve tervezi az 

adott pedagógiai céloknak megfelelő straté-

giákat, folyamatot, munkaformát, módszere-

ket, eszközöket. 

Hogyan viszonyul a tervezés a gyerme-

kek/tanulók adottságaihoz, igényeihez? 

 Tervező tevékenysége során a tanulási fo-

lyamatba illeszti a foglalkozáson, a tanórán 

kívüli ismeret- és tapasztalatszerzési lehető-

ségeket. 

A tervezés során hogyan érvényesíti a Nemze-

ti alaptanterv és a pedagógiai program nevelé-

si céljait, hogyan határoz meg pedagógiai cé-

lokat, fejleszthető kompetenciákat?   

 Tervei készítése során figyelembe veszi az 

intézménye vonatkozásában alkalmazott tan-

tervi, tartalmi és intézményi belső elváráso-

kat, valamint az általa nevelt, oktatott egyé-

nek és csoportok fejlesztési céljait. 

Hogyan épít tervező munkája során a tanulók 

előzetes tudására és a tanulócsoport jellemzői-

re? 

 A gyermekek, tanulók optimális fejlődését 

elősegítő, az egyéni fejlődési sajátosságok-

hoz igazodó, differenciált tanítási-tanulási 

folyamatot tervez. 

3. A tanulás támogatása 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek 

mennyire megfelelően választja meg és alkal-

mazza a tanulásszervezési eljárásokat? 

 Figyelembe veszi a tanulók aktuális fizikai, 

érzelmi állapotát. 

Hogyan motiválja a tanulókat? Hogyan kelti 

fel a tanulók érdeklődését, és hogyan köti le, 

tartja fenn a tanulók figyelmét, érdeklődését? 

 Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulók 

érdeklődését. 

Hogyan fejleszti a tanulók gondolkodási, 

probléma-megoldási és együttműködési ké-

pességét? 

 Fejleszti a gyermekek, a tanulók tanulási 

képességeit. 

Milyen tanulási teret, tanulási környezetet hoz 

létre a tanulási folyamathoz? 

 Nyugodt, és biztonságos nevelési, tanulási 

környezetet teremt. 

Hogyan alkalmazza a tanulási folyamatban az 

információ-kommunikációs technikákra épülő 

eszközöket, a digitális tananyagokat? Hogyan 

sikerül a helyes arányt kialakítania a hagyo-

mányos és az információ-kommunikációs 

technológiák között? 

 Ösztönzi a gyermekeket, a tanulókat a ha-

gyományos és az infokommunikációs eszkö-

zök célszerű, kritikus etikus használatára a 

tanulási folyamatban. 

 Támogatja a gyermekek, tanulók önálló gon-

dolkodását. 
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4. A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód érvényesülése, a hátrányos 

helyzetű, sajátos nevelési igényű vagy beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel 

küzdő gyermek, tanuló többi gyermekkel, tanulóval együtt történő sikeres neveléséhez, 

oktatásához szükséges megfelelő módszertani felkészültség 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan méri fel a tanulók értelmi, érzelmi, 

szociális és erkölcsi állapotát? Milyen haté-

kony tanuló- megismerési technikákat alkal-

maz? 

 Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanu-

lók sokoldalú megismerését szolgáló peda-

gógiai-pszichológiai módszereket. 

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a 

személyiségfejlesztés a pedagógiai munkájá-

ban, a tervezésben (egyéni képességek, adott-

ságok, fejlődési ütem, szociokulturális háttér)? 

 Tudatosan teremt olyan pedagógiai helyzete-

ket, amelyek segítik a gyermekek, a tanulók 

komplex személyiségfejlődését. 

Milyen módon differenciál, hogyan alkalmaz-

za az adaptív oktatás gyakorlatát? 

 Az együttnevelés keretei között is módot 

talál a gyermekek, a tanulók esetében az 

egyéni fejlődés lehetőségeinek megteremté-

sére. 

Milyen terv alapján, hogyan foglalkozik a 

kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal, ezen 

belül a sajátos nevelési igényű, a beilleszkedé-

si, tanulási, magatartási nehézséggel küzdő, a 

kiemelten tehetséges tanulókkal, illetve a hát-

rányos és halmozottan hátrányos helyzetű 

tanulókkal? 

 Felismeri a gyermekek, a tanulók személyi-

ségfejlődési – az esetlegesen jelentkező – ta-

nulási nehézségeit, és képes számukra haté-

kony segítséget nyújtani, vagy szükség ese-

tén más szakembertől segítséget kérni. 

 Felismeri a gyermekben, a tanulóban a tehet-

ség ígéretét, és tudatosan segíti annak kibon-

takozását. 

5. A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesztése, esélyteremtés, nyi-

tottság a különböző társadalmi-kulturális sokféleségre, integrációs tevékenység, osztályfő-

nöki tevékenység 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Milyen módszereket, eszközöket alkalmaz a 

közösség belső struktúrájának feltárására? 

 A pedagógus az általa vezetett, fejlesztett 

gyermek- és tanulócsoportok fejlesztését a 

közösségfejlesztés folyamatának ismeretére, 

és a csoportok tagjainak egyéni és csoportos 

szükségleteire, sajátosságaira alapozza. 

Hogyan képes olyan nevelési, tanulási környe-

zet kialakítására, amelyben a tanulók értékes-

nek, elfogadottnak érezhetik magukat, amely-

ben megtanulják tisztelni, elfogadni a külön-

böző kulturális közegből, a különböző társa-

dalmi rétegekből jött társaikat, a különleges 

bánásmódot igénylő és a hátrányos helyzetű 

tanulókat is? 

 A gyermekeket, tanulókat egymás elfogadá-

sára, tiszteletére, kölcsönös támogatására, 

előítélet mentességre neveli. 

Hogyan jelenik meg a közösségfejlesztés a 

pedagógiai munkájában (helyzetek teremtése, 

eszközök, az intézmény szabadidős tevékeny-

ségeiben való részvétel)? 

 Megteremti az általa irányított nevelési, ok-

tatási folyamat során az együttműködési ké-

pességek fejlődéséhez szükséges feltételeket. 

Melyek azok a probléma-megoldási és konf-

liktuskezelési stratégiák, amelyeket sikeresen 

alkalmaz? 

 A gyermekek, a tanulók nevelése, oktatása 

során a közösség iránti szerepvállalást erősí-

tő helyzeteket teremt. 

6. A pedagógiai folyamatok és a tanulók személyiségfejlődésének folyamatos értékelése, 

elemzése 

önértékelési szempont önértékelési szempont 

Milyen ellenőrzési és értékelési formákat al-

kalmaz? 

 Az adott nevelési helyzetnek megfelelő el-

lenőrzési, értékelési módszereket használ. 
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Mennyire támogató, fejlesztő szándékú az 

értékelése? 

 A gyermekek, a tanulók számára adott visz-

szajelzései rendszeresek, egyértelműek, tár-

gyilagosak. 

Milyen visszajelzéseket ad a tanulóknak? 

Visszajelzései támogatják-e a tanulók önérté-

kelésének fejlődését? 

 Elősegíti a gyermekek, a tanulók önértékelé-

si képességének kialakulását, fejlődést. 

7. Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Szakmai és nyelvi szempontból igényes-e a 

nyelvhasználata (életkornak megfelelő szó-

készlet, artikuláció, beszédsebesség stb.)? 

 Tevékenysége során az intézményi pedagó-

giai programhoz igazodóan és a pedagógiai 

céljainak megfelelően érthetően és hitelesen 

kommunikál. 

Milyen módon működik együtt pedagógusok-

kal és a pedagógiai munkát segítő más felnőt-

tekkel a pedagógiai folyamatban? 

 A gyermekek, a tanulók nevelése-oktatása 

érdekében kezdeményezően együttműködik 

a pedagógustársaival, a pedagógiai munkát 

segítő szakemberekkel és a szülőkkel. 

Reális önismerettel rendelkezik-e? Jellemző-e 

rá a reflektív szemlélet? Hogyan fogadja a 

visszajelzéseket? Képes-e önreflexióra? Ké-

pes-e önfejlesztésre? 

 Igényli a pedagógiai munkájával kapcsolatos 

rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok be-

fogadására. 

8. Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődésért 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Saját magára vonatkozóan hogyan érvényesíti 

a folyamatos értékelés, fejlődés, továbblépés 

igényét? 

 Pedagógiai munkáját reflektivitás jellemzi. 

Mennyire tájékozott pedagógiai kérdésekben, 

hogyan követi a szakmában történteket? 

 A pedagógiai feladatok megoldásában 

együttműködik pedagógustársaival, munka-

közösségeivel, a nevelő-oktató munkát segí-

tő munkatársaival, a gyermek, a tanuló fejlő-

dését támogató más szakemberekkel. 

Hogyan nyilvánul meg kezdeményezőképes-

sége, felelősségvállalása a munkájában? 

 Részt vesz a szakmai kooperációkban, prob-

lémafelvetéseivel, javaslataival kezdemé-

nyező szerepet vállal. 

2. Vezetői önértékelés 

1. A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Milyen módon biztosítja, hogy a tanulás a 

tanulói eredmények javulását eredményezze? 

 Részt vesz az intézmény pedagógiai prog-

ramjában megjelenő nevelési-oktatási alap-

elvek, célok és feladatok meghatározásában.  

 Együttműködik munkatársaival, és példát 

mutat annak érdekében, hogy az intézmény 

elérje a tanulási eredményekre vonatkozó 

deklarált céljait. 

 A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére, a 

tanulói eredmények javítására összpontosító 

nevelő-oktató munkát vár el. 

Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmé-

nyek beépítését a tanulási-tanítási folyamatba? 

 A kollégákkal megosztja a tanulási eredmé-

nyességről szóló információkat, a központi 

mérési eredményeket elemzi, és levonja a 

szükséges szakmai tanulságokat. 

Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést,  Irányításával az intézményben kialakítják a 
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visszajelzést, reflektivitást az intézmény napi 

gyakorlatában? 

tanulók értékelésének közös alapelveit és 

követelményeit, melyekben hangsúlyosan 

megjelenik a fejlesztő jelleg. 

Hogyan gondoskodik arról, hogy a helyi tan-

terv, a tanmenetek, az alkalmazott módszerek 

a tanulói igényeknek megfeleljenek, és hozzá-

járuljanak a továbbhaladáshoz? 

 A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi 

tantervet a kerettantervre alapozva az intéz-

mény sajátosságaihoz igazítja. 

Hogyan működik a differenciálás és az adaptív 

oktatás az intézményben és saját tanítási gya-

korlatában? 

 Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet 

igénylő tanulók (tehetséggondozást, illetve 

felzárkóztatást igénylők) speciális támoga-

tást kapjanak. 

 Nyilvántartja a korai intézményelhagyás 

kockázatának kitett tanulókat. 

2. A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan vesz részt az intézmény jövőképének 

kialakításában? 

 A jövőkép megfogalmazása során figyelem-

be veszi az intézmény külső és belső környe-

zetét, a folyamatban lévő és várható változá-

sokat. 

Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihí-

vásokra, változásokra?   

 Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső 

változásokat, konstruktívan reagál rájuk, is-

meri a változtatások szükségességének okait. 

Hogyan azonosítja azokat a területeket, ame-

lyek stratégiai és operatív szempontból fejlesz-

tésre szorulnak? 

 Folyamatosan nyomon követi a célok meg-

valósulását. 

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai 

céljainak elérése érdekében? 

 Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú 

terveinek lebontását és összehangolását, biz-

tosítja azok megvalósítását, értékelését, to-

vábbfejlesztését.  

Hogyan teremt a környezete felé és a változá-

sokra nyitott szervezetet? 

 Folyamatosan informálja kollégáit és az 

intézmény partnereit a megjelenő változá-

sokról, lehetőséget biztosít számukra az ön-

álló információszerzésre (konferenciák, elő-

adások, egyéb források). 

 A vezetés engedi, és szívesen befogadja, a 

tanulás-tanítás eredményesebbé tételére irá-

nyuló kezdeményezéseket, innovációkat, fej-

lesztéseket. 

3. Önmaga stratégiai vezetése és operatív irányítása 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan azonosítja erősségeit, vezetői munká-

jának fejlesztendő területeit, milyen az önref-

lexiója? 

 Vezetői munkájával kapcsolatosan számít a 

kollégák véleményeire.  

 Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit 

elismeri, a tanulási folyamat részeként érté-

keli. 

Milyen mértékű elkötelezettséget mutat önma-

ga képzése és fejlesztése iránt? 

 A tanári szakma és az iskolavezetés területe-

in keresi az új szakmai információkat, és el-

sajátítja azokat.  

 Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kom-

munikációja, magatartása a pedagógus-etika 

normáinak megfelel.) 

Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetői  A vezetői programjában leírtakat folyamato-
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programjában leírt célok, feladatok? Mi indo-

kolja az esetleges változásokat, átütemezése-

ket? 

san figyelembe veszi a célok kitűzésében, a 

tervezésben, a végrehajtásban.  

4. Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a 

vezetőtársaival, kollégáival? 

 A munkatársak felelősségét, jogkörét és ha-

táskörét egyértelműen meghatározza, felha-

talmazást ad. 

 A vezetési feladatok egy részét delegálja 

vezetőtársai munkakörébe, majd a további-

akban a leadott döntési és hatásköri jogokat 

ő maga is betartja, betartatja. 

Hogyan vesz részt személyesen a humán erő-

forrás ellenőrzésében és értékelésében? 

 Irányítja és aktív szerepet játszik a belső 

intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer 

kialakításában (az országos önértékelési 

rendszer intézményi adaptálásában) és mű-

ködtetésében.  

 Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatá-

sában, megbeszélésében. 

Hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az 

intézményvezető a munkatársakat? 

 Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk 

fejlesztésére. A feladatok delegálásában az 

egyének erősségeire épít. 

 Alkalmat ad a pedagógusoknak a személyes 

szakmai céljaik megvalósítására, támogatja 

munkatárait terveik és feladataik teljesítésé-

ben. 

Hogyan tud kialakítani együttműködést, haté-

kony csapatmunkát a kollégák között? 

 Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az in-

tézményen belüli, és az intézményegységek 

közötti együttműködéseket. 

Milyen módon biztosítja és támogatja az érin-

tettek, a nevelőtestület, az intézmény igényei, 

elvárásai alapján kollégái szakmai fejlődését? 

 Az értekezleteken tájékoztatja kollégáit az 

aktualitásokról. 

 A továbbképzési programot, beiskolázási 

tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen 

az intézmény szakmai céljainak, valamint a 

munkatársak szakmai karriertervének. 

Hogyan vonja be a vezető az intézményi dön-

téshozatali folyamatba a pedagógusokat? 

 Az intézményi folyamatok megvalósítása 

során megjelenő döntésekbe, döntések elő-

készítésébe bevonja az intézmény munkatár-

sait és partnereit. 

 A döntésekhez szükséges információkat 

megosztja az érintettekkel. 

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, 

pozitív klíma és támogató kultúra megteremté-

se érdekében? 

 Személyes kapcsolatot tart az intézmény 

teljes munkatársi körével, odafigyel problé-

máikra, és választ ad kérdéseikre. 

 Támogatja, ösztönzi az innovációt és a krea-

tív gondolkodást, az újszerű ötleteket. 

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel 

kísérése? 

 Folyamatosan figyelemmel kíséri az intéz-

mény működését befolyásoló jogi szabályo-

zók változásait. 

 A pedagógusokat az őket érintő, a munká-
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jukhoz szükséges jogszabályi változásokról 

folyamatosan tájékoztatja. 

Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájé-

koztatási kötelezettségének? 

 Az érintettek tájékoztatására többféle kom-

munikációs eszközt, csatornát (verbális, 

nyomtatott, elektronikus, közösségi média, 

stb.) működtet. 

 A megbeszélések, értekezletek vezetése ha-

tékony, szakszerű kommunikáción alapul. 

Hogyan történik az intézményi erőforrások 

elemzése, kezelése (emberek, tárgyak és esz-

közök, fizikai környezet)? 

 Hatékony idő- és emberi erőforrás felhaszná-

lást valósít meg (egyenletes terhelés, túlter-

helés elkerülése, stb.). 

 Hatáskörének megfelelően megtörténik az 

intézmény mint létesítmény, és a használt 

eszközök biztonságos működtetésének meg-

szervezése (például sportlétesítmények esz-

közei, taneszközök). 

Hogyan biztosítja az intézményvezető az in-

tézményi működés nyilvánosságát, az intéz-

mény pozitív arculatának kialakítását? 

 Az intézmény dokumentumokat a jogszabá-

lyoknak megfelelően hozza nyilvánosságra. 

 Képviseli az intézményt, a pozitív kép kiala-

kítása és a folyamatos kapcsolattartás érde-

kében kommunikációs eszközöket, csatorná-

kat működtet. 

Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok, 

döntések átláthatóságát? 

 Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt. 

Milyen, a célok elérését támogató kapcsolat-

rendszert alakított ki az intézményvezető? 

 Az intézmény vezetése hatáskörének megfe-

lelően hatékonyan együttműködik a fenntar-

tóval az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrá-

sok biztosítása érdekében. 

 Személyesen irányítja az intézmény partneri 

körének azonosítását, részt vesz a partnerek 

képviselőivel és a partnereket képviselő 

szervezetekkel (például DÖK, szülői képvi-

selet) történő kapcsolattartásban. 

3. Intézményi önértékelés 

1. Pedagógiai folyamatok 

Tervezés 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív 

tervezés?   

 Az intézmény vezetése irányítja az intéz-

mény stratégiai és operatív dokumentumai-

nak koherens kialakítását. 

 A tervek elkészítése a nevelőtestület bevoná-

sával történik, az intézmény munkatársainak 

felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

 Biztosított a fenntartóval való jogszabály 

szerinti együttműködés. 

 Az éves munkaterv összhangban van a 

stratégiai dokumentumokkal és a munka-

közösségek terveivel. 

Milyen az intézményi stratégiai terv és az ok-

tatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az 

 Az intézmény stratégiai dokumentumai az 

adott időszak oktatáspolitikai céljaival össz-
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operatív tervezés és az intézményi stratégiai 

célok viszonya?   

hangban készülnek. 

Megvalósítás 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan történik a tervek megvalósítása?  Az intézmény éves terveinek (éves munka-

terv, éves intézkedési tervek, munkaközös-

ségi tervek, a pedagógiai munka tervezési 

dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítá-

sa a pedagógusok, a munkaközösségek és a 

diákönkormányzat bevonásával történik. 

Milyen az intézmény működését irányító éves 

tervek és a beszámolók viszonya? 
 A tanév végi beszámoló megállapításai 

alapján történik a következő tanév terve-

zése. 

Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és 

tényleges megvalósulásának a viszonya?  
 A pedagógiai munka megfelel az éves ter-

vezésben foglaltaknak, az esetleges eltéré-

sek indokoltak. 
 A teljes pedagógiai folyamat követhető a 

tanmenetekben, a naplókban, valamint a ta-

nulói produktumokban. 

Ellenőrzés 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan működik az ellenőrzés az intézmény-

ben?  

 Az intézményi stratégiai alapdokumentumok 

alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. 

 Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, 

milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz. 

 Az ellenőrzések eredményeit felhasználják 

az intézményi önértékelésben. 

Értékelés 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan történik az intézményben az értéke-

lés?   

 Az értékelés tények és adatok alapján, terve-

zetten és objektíven történik, alapját az in-

tézményi önértékelési rendszer jelenti. 

Milyen a pedagógiai programban meghatáro-

zott tanulói értékelés működése a gyakorlat-

ban?   

 A tanulók értékelése az intézmény alapdo-

kumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, 

közös alapelvek és követelmények (értékelé-

si rendszer) alapján történik. 

 A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal 

folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak 

és szüleinek/gondviselőjének. 

Korrekció 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés 

eredményével? 

(elégedettségmérés, intézményi önértékelés, 

pedagógusértékelés, tanulói kompetenciamé-

rés, egyéb mérések.) 

 Évente megtörténik az önértékelés kereté-

ben a mérési eredmények elemzése, a ta-

nulságok levonása, fejlesztések meghatá-

rozása, és az intézmény – szükség esetén - 

a mérési-értékelési eredmények függvé-

nyében korrekciót végez. 
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2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Személyiségfejlesztés 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan valósulnak meg a pedagógiai prog-

ramban rögzített személyiségfejlesztési felada-

tok?   

 A beszámolókban és az intézményi önértéke-

lésben követhetők az eredmények (különös 

tekintettel az osztályfőnökök tevékenységé-

re, a diákönkormányzati munkára, az egyéni 

fejlesztésre). 

Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes 

és szociális képességeit (különös tekintettel a 

kiemelt figyelmet igénylő tanulókra)?   

 A pedagógusok módszertani kultúrája kiter-

jed a tanulók személyes és szociális képessé-

geinek fejlesztésére, és ez irányú módszerta-

ni tudásukat megosztják egymással. 

Hogyan történik a tanulók szociális hátrányai-

nak enyhítése?   
 Az intézményvezetés és érintett pedagógu-

sa információkkal rendelkeznek minden 

tanuló szociális helyzetéről. 

Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan 

tanítják a tanulást?   
 Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel 

küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

Hogyan történik a tanulók egészséges és kör-

nyezettudatos életmódra nevelése?   

 Az egészséges és környezettudatos életmód-

ra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagó-

giai programban előírtak szerint a munka-

tervben szerepel, a beszámolókból követhe-

tő. 

 A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a 

tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 

elemeit. 

Közösségfejlesztés 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan segíti az intézmény a tanulók együtt-

működését? 

 A beszámolókból követhetők az alapelvek és 

a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az osztályfőnökök, a di-

ákönkormányzat tevékenységére, az intéz-

ményi hagyományok ápolására, a támogató 

szervezeti kultúrára. 

 Az intézmény gondoskodik és támogatja a 

pedagógusok, valamint a tanulók közötti fo-

lyamatos információcserét és együttműkö-

dést. 

Az intézmény közösségépítő tevékenységei 

hogyan, milyen keretek között valósulnak 

meg? 

 Közösségi programokat szervez az intéz-

mény. 

 A szülők a megfelelő kereteken belül részt 

vesznek a közösségfejlesztésben. 

3. Eredmények 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Milyen eredményességi mutatókat tartanak 

nyilván az intézményben? 
 Nyilvántartják és elemzik az intézményi 

eredményeket:  

 kompetenciamérések eredményei  
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 tanév végi eredmények – tantárgyra, 

2 évre vonatkozóan  

 versenyeredmények: országos szint, 

megyei szint, tankerületi szint, telepü-

lési szint  

 továbbtanulási mutatók  

 vizsgaeredmények  

 elismerések   

 lemorzsolódási mutatók (évismétlők, 

magántanulók, kimaradók, lemara-

dók) 

 elégedettségmérés eredményei (szülő, 

pedagógus, tanuló)  

 neveltségi mutatók 

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutat-

ni az intézmény?   

 Az intézmény rendelkezik valamilyen külső 

elismeréssel. 

 Az eredmények eléréséhez a munkatársak 

nagy többsége hozzájárul. 

Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési 

eredményeket? 

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási 

eredményességről szóló információk belső 

nyilvánosságáról. 

Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további 

tanulási útját?   

A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása 

van. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Milyen pedagógus szakmai közösségek mű-

ködnek az intézményben, melyek a fő tevé-

kenységeik?   

 A pedagógusok szakmai csoportjai maguk 

alakítják ki működési körüket, önálló 

munkaterv szerint dolgoznak. A munka-

tervüket az intézményi célok figyelembe-

vételével határozzák meg. 

Hogyan történik a belső tudásmegosztás az 

intézményben? 

 Az intézményben a pedagógusok törekednek 

a jó gyakorlatok ismertetésére, támogatására. 

Hogyan történik az információátadás az in-

tézményben? 
 Az intézmény munkatársai számára bizto-

sított a munkájukhoz szükséges informá-

ciókhoz és ismeretekhez való hozzáférés. 

 Az intézmény él az információátadás szóbeli, 

digitális és papíralapú eszközeivel. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?  A külső partnerek köre ismert az intézmény 

munkavállalói számára. 

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?  Az intézmény terveinek elkészítése során 

megtörténik az érintett külső partnerekkel 

való egyeztetés. 

Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az 

intézmény eredményeiről? 
 Az intézmény a helyben szokásos módon 

tájékoztatja külső partereit (az informá-

cióátadás szóbeli, digitális vagy papírala-

pú).  

 A partnerek tájékoztatását és véleménye-

zési lehetőségeinek biztosítását folyamato-



 
26 

san felülvizsgálják, visszacsatolják és fej-

lesztik.   

Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben 

(települési szint, járási/tankerületi szint, me-

gyei szint, országos szint)? 

 A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a 

különböző helyi/regionális rendezvényeken. 

6. A pedagógiai munka feltételei 

Tárgyi, infrastrukturális feltételek 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan felel meg az infrastruktúra az intéz-

mény képzési struktúrájának, pedagógiai érté-

keinek, céljainak?   

 Az intézmény rendszeresen felméri a pe-

dagógiai program megvalósításához szük-

séges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiá-

nyokat a fenntartó felé. 

Hogyan felel meg az intézményi tárgyi kör-

nyezet a különleges bánásmódot igénylő tanu-

lók nevelésének, oktatásának? 

 Arra törekszik, hogy a megfelelő fejlesztés 

megtörténjen, és ehhez rendelkezésre állja-

nak a megfelelő tárgyi eszközök. 

Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága?  A pedagógusok a lehetőségeikhez mérten 

törekednek az IKT-eszközök alkalmazására a 

nevelő-oktató munka során. 

Személyi feltételek 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan felel meg a humánerőforrás az intéz-

mény képzési struktúrájának, pedagógiai érté-

keinek, céljainak? 

 Az intézmény rendszeresen felméri a 

szükségleteket, reális képpel rendelkezik a 

nevelő-oktató munka humánerőforrás-

szükségletéről.  

 A humánerőforrás szükségletben bekö-

vetkező hiányt, a felmerült problémákat 

idejében jelzi a fenntartó számára. 

Szervezeti feltételek 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Milyen szervezeti kultúrája van az intézmény-

nek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, 

módszereket alkalmaz?   

 Az intézmény szervezeti és tanulási kultúrá-

ját a közösen meghozott, elfogadott és betar-

tott normák, szabályok jellemzik. 

 Az intézmény munkatársai gyűjtik és meg-

osztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

Milyen az intézmény hagyományápoló, ha-

gyományteremtő munkája?   

 Az intézmény számára fontosak a hagyomá-

nyai, azok megjelennek az intézmény alap-

dokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet 

működésében, és a nevelő-oktató munka ré-

szét képezik. 

 Az intézményben dolgozók és külső partne-

reik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok 

teremtésére. 

Hogyan történik az intézményben a feladat-

megosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás?   

 A felelősség és hatáskörök megfelelnek az 

intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat 
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megvalósulását. 

 A feladatmegosztás a szakértelem és az 

egyenletes terhelés alapján történik. 

Hogyan történik a munkatársak bevonása a 

döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), 

valamint a fejlesztésekbe?   

 Folyamatosan megtörténik az egyének és 

csoportok döntés előkészítésbe történő bevo-

nása – képességük, szakértelmük és a jog-

szabályi előírások alapján. 

Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?  Az intézmény munkatársai képességük, 

szakértelmük, érdeklődésük szerint javasla-

tokkal segítik a fejlesztést. 

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban 

megfogalmazott intézményi céloknak való megfelelés 

önértékelési szempont az értékelés intézményi elvárásai 

Hogyan jelennek meg a Kormány és az okta-

tásért felelős miniszter által kiadott tantervi 

szabályozó dokumentumban meghatározott 

célok a pedagógiai programban?   

 Az intézmény pedagógiai programja kohe-

rens a Kormány és az oktatásért felelős mi-

niszter által kiadott tantervi szabályozó do-

kumentumban foglaltakkal. 

Hogyan történik a pedagógiai programban 

szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása?   

 Minden tanév tervezésekor megtörténik az 

intézmény tevékenységeinek, terveinek üte-

mezése, ami az éves munkatervben és más 

fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre 

is kerül. 

 A tervek nyilvánossága biztosított. 
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A PEDAGÓGUS ÖNÉRTÉKELŐ KÉRDŐÍVE  

Kérjük, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mérték-

ben igaz. A legördülő menü segítségével válassza a véleményét tükröző értéket 0 és 5 között, 

ahol:   

5 = teljesen így van  

4 = többségében így van  

3 = általában igaz  

2 = többnyire nincs így  

1 = egyáltalán nem igaz  

0 = nincs információja. A „0” megjelölést a kérdőív számított átlagába nem számítjuk be-

le!  

Pontos válaszai segítenek abban, hogy az Ön munkájáról valós képet kaphassunk. 

1. Rendszeresen tájékozódik a szaktárgyára és a pedagógia tudományára vonatkozó legújabb 

eredményekről.  

2. Jól ismeri a NAT és a helyi tanterv által támasztott tantárgyi követelményeket  

3. Az oktató-nevelő munkához kapcsolódó dokumentációja alapos, naprakész, az előírások-

nak megfelelő.   

4. Színes, változatos, a pedagógiai céloknak megfelelő módszereket alkalmaz.  

5. Pedagógiai munkájában figyelembe veszi a tanulók előzetes tudását, életkori sajátosságait, 

a környezet lehetőségeit.  

6. Pedagógiai munkájában használja a tantárgyi koncentráció kínálta lehetőségeket.  

7. Pedagógiai munkájában kihasználja a különböző IKT alapú oktatási programok nyújtotta 

lehetőségeket.  

8. Tervezőmunkája igazodik a NAT és a helyi tanterv által támasztott tantárgyi követelmé-

nyekhez.  

9. A tehetséges tanulóknak fejlődési lehetőségeket biztosít.  

10. A lemaradó tanulókat korrepetálja.  

11. Tervezőmunkájában fontos szempont a tanulói tevékenységre épülő tanulás.  

12. Tervezőmunkája kiterjed az értékelés tervezésére is.  

13. Pedagógiai munkájában épít a tanulói válaszok, hibák rendszeres visszacsatolására.  
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14. Jó a kapcsolata a diákokkal.  

15. Pedagógiai munkájára jellemző a példamutatás, a diákok számára követhető értékrend 

átadása.  

16. Rendszeresen szervez vonzó, szabadidős programokat a gyermekek számára.  

17. Értékelése folyamatos, fejlesztő, a tanulók személyiségfejlődésére is kiterjed.  

18. Használja az internet nyújtotta lehetőségeket a tanulás támogatásában.  

19. Értékelésében, visszacsatolásaiban a fejlesztő cél dominál.  

20. Ellenőrzése, értékelése következetes, a tantervben előírt követelményeknek megfelelő.  

21. Teljesíthető követelményeket támaszt.  

22. A diákok önértékelését a sikeres tanulási folyamat részének tekinti.  

23. Értékelésében és a követelmények felállításában a tanterv nyújtotta lehetőségeken belül 

figyelembe veszi az egyének és a tanulócsoportok sajátosságait.  

24. Az értékelések eredményeit beépíti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, módszerei-

nek kijelölésébe.  

25. Az értékelés szempontjait, az elvárásokat mindig előre közli a tanulókkal és a szülőkkel.  

26. Jó a kapcsolata a szülőkkel.  

27. Jó a kapcsolata a kollégákkal.  

28. Gyakran és szívesen vesz részt intézményen belüli vagy kívüli szakmai aktivitásokban a 

nevelő-oktató munkáján túl is.  

29. Munkája során érthetően és a pedagógiai céljainak megfelelően kommunikál.  

30. Határozott, szuggesztív az órákon.  

31. Nyitott a kollégák visszajelzéseire, szívesen vesz részt szakmai vitákban.  

32. Nyitott a pedagógiai munkájában vele együttműködők visszajelzéseire, felhasználja azo-

kat szakmai fejlődése érdekében.  

33. Tisztában van önmaga képességeivel, szakmai felkészültségével, személyisége sajátossá-

gaival.  

34. Pedagógiai munkáját folyamatosan elemzi, értékeli.  

35. A szakterületére vonatkozó legújabb eredményeket beépíti pedagógiai gyakorlatába.  

36. Szívesen vesz részt innovációban, pályázati feladatokban.  
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37. Az önálló tanuláshoz biztosítja a megfelelő útmutatókat, eszközöket.  

38. A tanulói hibákat a tanulási folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépíti saját 

pedagógiai gyakorlatába.  

39. Tervezőmunkájában figyelembe veszi a vizuális, auditív, verbális tanulói típusok sajátos-

ságait.  

40. Kihasználja a tananyagban rejlő lehetőségeket a különböző tanulási stratégiák kialakításá-

ra.  

Kérjük, amennyiben olyan véleménye van a munkájával, személyével kapcsolatban, amelyet 

nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, írja le ide! 



 
32 

 

SZÜLŐI KÉRDŐÍV A PEDAGÓGUS ÖNÉRTÉKELÉSÉHEZ 

Kérjük, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mér-

tékben igaz. A legördülő menü segítségével válassza a véleményét tükröző értéket 0 és 5 kö-

zött, ahol:  

5 = teljesen így van  

4 = többségében így van  

3 = általában igaz  

2 = többnyire nincs így  

1 = egyáltalán nem igaz  

0  =  nincs információja. A „0” megjelölést a kérdőív számított átlagába nem számítjuk be-

le!  

1. Időben tájékoztatja a szülőket és a tanulókat a feladatokról, elvárásokról.  

2. Gyermekem otthoni tanulását tanácsaival segíti.  

3. A házi feladatokat, a gyermekem munkáit rendszeresen ellenőrzi.  

4. A szülőkkel való párbeszédét a kölcsönös megbecsülés, együttműködésre való törekvés, 

más véleményének tiszteletben tartása jellemzi.  

5. Értékelése, visszajelzései rendszeresek, aktuálisak.  

6. Fogadóórán informatív és gyermekem fejlődése szempontjából hasznos tanácsokat ad.  

7. Szülői kérdésre időben és pontosan reagál.  

8. Segítségért fordulhatok hozzá nevelési problémákkal.  

9. Felismeri a tanuló problémáit, tanulási nehézségeit és képes segítséget nyújtani.  

10. A tanulók bizalommal fordulhatnak hozzá.  

11. Gyermekem hosszabb hiányzása esetén lehetőség szerint ad időt és segítséget a felzárkó-

zásához. 
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MUNKATÁRSI KÉRDŐÍV A PEDAGÓGUS ÖNÉRTÉKELÉSÉHEZ  

Kérjük, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mér-

tékben igaz. A legördülő menü segítségével válassza a véleményét tükröző értéket 0 és 5 kö-

zött, ahol:  

5 = teljesen így van  

4 = többségében így van  

3 = általában igaz  

2 = többnyire nincs így  

1 = egyáltalán nem igaz  

0  = nincs információja. A „0” megjelölést a kérdőív számított átlagába nem számítjuk be-

le!  

1. A kollégákkal való kommunikációját a kölcsönös megbecsülés, együttműködésre való tö-

rekvés, más véleményének tiszteletben tartása jellemzi.  

2. Nyitott a tantárgyközi együttműködésre.  

3. A tehetséges tanulóknak lehetőséget biztosít a továbbfejlődésre.  

4. Szervez vonzó, tanórán kívüli programokat a gyermekek számára.  

5. Szükség szerint tájékoztatja a kollégákat a tanulók fejlődéséről, problémáiról.  

6. Nyitott a pedagógiai munkájában vele együttműködők visszajelzéseire, felhasználja őket 

szakmai fejlődése érdekében.  

7. Értékelési gyakorlata összhangban van az intézményi elvárásokkal.  

8. Részt vesz szakmai vitákban, ilyenkor nyitott, együttműködő.  

9. Folyamatosan képezi magát, és tudását igény szerint megosztja kollégáival.  

10. Együttműködő, nyitott, és megbízható partner a munkaközösségi munkában.  

11. Részt vesz innovációban, pályázati feladatokban. 
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Vezetői és intézményi önértékelés 

VEZETŐI ÖNÉRTÉKELŐ KÉRDŐÍV  

Kérjük, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt állítások közül melyik milyen mér-

tékben igaz Önre! A legördülő menü segítségével válassza a véleményét tükröző értéket 0 és 5 

között, ahol:  

5 = teljesen így van  

4 = többségében így van  

3 = általában igaz  

2 = többnyire nincs így  

1 = egyáltalán nem igaz  

0 = nincs információja. A „0” megjelölést a kérdőív számított átlagába nem számítjuk be-

le!  

Képesítés, felkészültség  

1. Az intézményműködéshez szükséges jogi ismeretekkel és központi elvárásokkal tisztában 

van.   

2. A vezetéstudomány és a pedagógia korszerű irányzataiban, módszereiben tájékozott.   

3. Tudását hatékonyan adja tovább kollégáinak.   

4. Folyamatosan tanul, fejlődik.   

Személyes tulajdonságok   

5. Érvényesíti vezető szerepét.   

6. Elkötelezett az intézmény iránt.   

7. Lelkes, önálló, erős késztetése van eredményt elérni.   

8. Kész a „kiállásra”, még ha népszerűtlen dolgokról is van szó.   

9. Határozott, döntésre képes.   

10. Tettei és szavai egymással összhangban állnak.  

11. Elfogulatlanul kezeli az adódó szülői, diák és pedagógus/alkalmazott konfliktusokat.   
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Stratégiai vezetés   

12. Jól látja a szervezet működésének lényegét és haladásának módját.   

13. A szervezeti értékek közvetítésével képes az alkalmazottaknak irányt mutatni.   

14. Az értékek talaján jól megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.   

15. Képes a napi szintű teendőket a távlati célokhoz igazítani.   

16. Tudatosan kezeli a szervezet erősségeit és gyengeségeit.   

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az erőforrásokat összefogó éves tervet.   

18. Képes a nevelőtestület többségének figyelmét a célokra összpontosítani.   

19. Képes konstruktívan együttműködni a megfelelő szakemberekkel.   

A vezető és a változás   

20. Érzékeli a szervezetre ható külső változásokat.   

21. Érzékeli a partnerek elvárásait és igényeit.   

22. Keresi és elfogadja elgondolásainak kritikáját.   

23. A változásokhoz hozzárendeli, megszervezi az erőforrásokat.   

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a változások szükségességét.  

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagógiai munkáját és a működését.   

26. Az intézményt távol tartja a napi politikától.   

A munkahelyi közösség irányítása  

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.   

28. Bizalmat kiváltó légkört teremt.   

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakításába.   

30. Szorgalmazza a becsületes, nyílt visszajelzést.   

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.   

32. Gondot fordít a kétirányú információáramlásra (alkalmazottak, szülők, tanulók körében).  

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alátámasztott adatokkal rendelkezik a szervezet állapotáról.   

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyított haladást.   
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35. Képes megállapítani a „kritikus sikertényezőket”: azt a néhány területet, amelyben az elért 

eredmény sikeres teljesítményhez vezet.  

36. Hatékony a korrekció azonnali megtételében, ha az eredmények jelentősen eltérnek a terv-

től.  

Munkahelyi motiváció   

37. Jól hasznosítja a feladatkiosztást mint a pedagógusok fejlesztésének fontos eszközét.   

38. A pedagógusok munkájának ellenőrzését-értékelését fejlesztési eszközként használja.   

39. Személyes szakmai kapcsolatot létesít munkatársaival, hogy megismerje munkájukkal 

kapcsolatos céljaikat, problémáikat.  

40. Képes az emberek érdeklődését felkelteni, és a többséget mozgósítani a célok irányába.   
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A VEZETŐ ÖNÉRTÉKELÉSE, VALAMINT AZ INTÉZMÉNYI ÖNÉRTÉKELÉS 

KERETÉBEN A PEDAGÓGUSOK ELÉGEDETTSÉGÉT MÉRŐ KÉRDŐÍV  

Kérjük, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt állítások közül melyikkel milyen 

mértékben elégedett. A legördülő menü segítségével válassza a véleményét tükröző értéket 0 

és 5 között, ahol:  

5 = Teljesen elégedett vagyok  

4 = Többnyire elégedett vagyok  

3 = Elégedett is vagyok meg nem is  

2 = Többnyire nem vagyok elégedett  

1 = Egyáltalán nem vagyok elégedett  

0 = Nincs információm.   

A „0” megjelölést a kérdőív számított átlagába nem számítjuk bele!  

1. Az intézmény nevelő-oktató munkája a pedagógiai program alapelveinek megfelelő napi 

pedagógiai gyakorlatot tükrözi.   

2. A pedagógusok a tanulók érdeklődését felkeltő tanítási módszereket alkalmaznak.   

3. A tanulók tantárgyi ellenőrzése rendszeres, tervezett és összehangolt.   

4. A tanulók tantárgyi értékelése egyértelmű követelmények és szempontok szerint történik, 

amelyet minden pedagógus betart.   

5. A tanulók megfelelő visszajelzést kapnak az értékelések eredményeiről, dolgozataikat a 

tanárok megadott időn belül kijavítják.   

6. Az intézményben folyó nevelő-oktató munka segíti a tanulókat, hogy felfedezzék és kibon-

takoztassák egyéni képességeiket.   

7. A felzárkóztatás kiemelt feladat az intézményben, a lemaradó tanulók tervszerűen és rend-

szeresen kapnak segítséget.   

8. Az intézmény lehetőséget teremt a tehetség kibontakoztatására.   

9. Az intézményben fontos szerepe van a közösségi nevelésnek. A diákcsoportokat együttmű-

ködés és előítélet-mentesség jellemzi.   

10. A nevelés és oktatás személyre szóló: a pedagógusok ismerik a tanulókat, testi és szellemi 

képességeiket, törődnek értelmi, érzelmi fejlődésükkel.   
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11. Az intézmény tanórán kívüli tevékenységet szervez a tanulók számára (szakkörök, prog-

ramok stb.).   

12. Az intézmény hangsúlyt fektet a tanulók környezettudatos nevelésére.   

13. Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra való nevelésre, a rendszeres moz-

gásra, sportolásra (sportkörök, versenyek stb.).   

14. Az intézmény hangsúlyt fektet a nemzeti hagyományok megismertetésére, a magyarság-

tudat, hazaszeretet alakítására.   

15. Az intézményben a tanulók megismerik az erkölcsi normákat, képessé válnak arra, hogy 

tudatosan vállalt értékrend szerint alakítsák életüket.   

16. Az intézményben a diákoknak lehetőségük van arra, hogy bekapcsolódjanak az őket érintő 

döntések előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak, és változásokat kezdeményezzenek.   

17. Az intézményben a szülőknek lehetőségük van arra, hogy bekapcsolódjanak a gyermekei-

ket érintő döntések előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak, változásokat kezdeményezze-

nek.  

18. Az intézményvezető jelenléte meghatározó az intézményben.   

19. A vezető egyértelműen fogalmazza meg elvárásait, és egyértelműen határozza meg a ne-

velőtestület feladatait, miközben törekszik az egyenletes terhelés megvalósítására.   

20. Az intézményvezető fontosnak tartja a pedagógusok szakmai fejlődését: ezt segíti fel-

adatmegbízásokkal, a célzott belső és külső továbbképzésekkel.   

21. Az intézményvezető hangsúlyt fektet a nevelőtestületen belül az etikus pedagógus-

magatartás betartatására.   

22. Az intézményvezetés ellenőrző-értékelő tevékenysége folyamatos.   

23. Az intézményvezetés az intézményi önértékelési rendszer alkalmazásával visszajelzést ad 

a pedagógusoknak munkájukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és té-

nyeken alapul.   

24. Az intézményen belüli információáramlás kétirányú, a testület tagjai időben megkapják a 

munkájukhoz szükséges információkat.   

25. A vezető fontosnak tartja, elősegíti és igénybe veszi a pedagógusok szakmai együttműkö-

dését.   

26. A vezető igényli a véleményeket, támogatja a jó ötleteket.   

27. Az intézményben a pedagógiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szükséges eszkö-

zök rendelkezésre állnak.   

28. Az intézményben tervszerűen és hatékonyan működnek a szakmai munkaközösségek.   
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29. Az intézményben a pedagógusok készek a szakmai fejlődésre, tanfolyamokon, továbbkép-

zéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznosítják, és egymásnak is átadják.   

30. Az intézményben a tanulók szüleivel való kapcsolattartás formái megfelelőek, hatékonyan 

biztosítják a szülők számára, hogy hozzájussanak az intézménnyel és gyermekükkel kapcso-

latos információkhoz.   
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A VEZETŐ ÖNÉRTÉKELÉSE, VALAMINT AZ INTÉZMÉNYI ÖNÉRTÉKELÉS 

KERETÉBEN A SZÜLŐK ELÉGEDETTSÉGÉT MÉRŐ KÉRDŐÍV  

Kérjük, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt állítások közül melyikkel milyen 

mértékben elégedett. A legördülő menü segítségével válassza a véleményét tükröző értéket 0 

és 5 között, ahol:  

5 = Teljesen elégedett vagyok  

4 = Többnyire elégedett vagyok  

3 = Elégedett is vagyok meg nem is  

2 = Többnyire nem vagyok elégedett  

1 = Egyáltalán nem vagyok elégedett  

0 = Nincs információm   

A „0” megjelölést a kérdőív számított átlagába nem számítjuk bele!  

1. Az intézményben a tanulók viselkedése a felnőttekkel és társaikkal kulturált, udvarias.  

2. Gyermekem munkájának tantárgyi ellenőrzése rendszeres.   

3. Gyermekem tisztában van a követelményekkel.   

4. Szülőként megfelelő visszajelzést kapok gyermekem előrehaladásáról.   

5. Az intézmény segíti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.   

6. Az intézmény eredményesen segíti a tanulmányaiban lemaradó tanulókat.   

7. Az intézmény lehetőséget teremt a tehetség kibontakoztatására.   

8. Az intézmény ösztönzi a tanulók együttműködését.   

9. Az intézmény fejleszti a tanulók testi, szellemi, érzelmi képességeit.   

10. Az intézmény hangsúlyt fektet a tanórán kívüli tevékenységek (szakkörök, programok 

stb.) szervezésére.   

11. Az intézmény hangsúlyt fektet a tanulók környezettudatos nevelésére.   

12. Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra való nevelésre, lehetőséget teremt 

a rendszeres mozgásra, sportolásra (sportkörök, versenyek stb.).   

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyományok megismertetését, a magyarságtu-

dat, hazaszeretet kialakítását.   
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14. A tanulók megismerik az erkölcsi normákat, képessé válhatnak arra, hogy tudatosan vál-

lalt értékrend szerint alakítsák életüket.   

15. Az intézménynek jó a hírneve, jól képzett pedagógusok magas színvonalon végzik mun-

kájukat.   

16. Az iskolával való kapcsolattartás formái megfelelőek, hatékonyan biztosítják a szülők 

számára, hogy hozzájussanak az iskolával és a gyermekükkel kapcsolatos információkhoz.   
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Vezetői, intézményi önértékelés 

AZ INTÉZMÉNYI ÖNÉRTÉKELÉS SORÁN A VEZETŐVEL KÉSZÍTETT INTER-

JÚ JAVASOLT KÉRDÉSEI 

1. Milyen az Ön intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) öt intézményi jellemzőt!  

2. Melyek az intézmény kiemelt, sajátos céljai?  

3. Milyen rendszere van az intézményben folyó nevelő-oktató munkát meghatározó do-

kumentumok elkészítésének?  

4. Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajátos jellemzői? (Stratégiai dokumen-

tumok, az éves munkát meghatározó dokumentumok.)  

5. Az intézmény stratégiájának tervezésekor figyelembe vették-e a települési környezet, a 

köznevelés-irányítás elvárásainak változásait?   

6. Hogyan történik az aktuálisan megjelenő új feladatok ellátása, az intézményben? (Pl. 

mindennapos testnevelés, stb.)   

7. Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hatáskör- és felelősségmegosztást?   

8. A munkaközösség-vezetők hol, milyen tevékenység formájában kapcsolódnak be a 

vezetés munkájába?  

9. Hogyan működik az intézményben az ellenőrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisággal, cél-

lal, eszközökkel ellenőriz?)  

10. Az intézményi önértékelés rendszer működtetése milyen támogatást jelent a vezetés, a 

pedagógusok számára?  

11. Hogyan történik meg az ellenőrzések, értékelések eredményének visszacsatolása?   

12. Hogyan használják fel a tanulói ellenőrzési, mérési, értékelési eredményeket? (pl. or-

szágos kompetenciamérés, intézményen belüli évfolyamtesztek, stb.)   

13. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyásolja az integráció az intézmény-

ben folyó munkát?  

14. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját?   

15. Milyen az intézmény, a pedagógusok viszonya az új módszerekhez, tanulásszervezési 

eljárásokhoz?   

16. Mennyire kezdeményezők a pedagógusok a fejlesztések terén?  

17. Milyen módszerei használatosak az intézményen belüli tudásmegosztásnak?  

18. Melyek a pedagógus továbbképzési program és éves terv összeállításának szakmai 

szempontjai?   
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19. Milyen módszerei, formái valósulnak meg az intézményen belüli információátadás-

nak?  

20. Hogyan értékeli az intézmény hagyományápoló/hagyományteremtő munkáját?  

21. A nevelő-oktató munka szempontjából milyen melyik partnerekkel való együttműkö-

dést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?  

22. Hogyan tájékoztatják a partnereket az intézmény eredményeiről?  

23. Milyen szakmai, közéleti szerepet tölt be az intézmény?   

24. Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkájában vagy a helyi köz-

életben való személyes / munkaközösségi részvétel?  

25. Vannak-e olyan intézményi alkalmak, díjak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemel-

kedő szakmai és közéleti tevékenységét?  
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AZ INTÉZMÉNYI ÖNÉRTÉKELÉS SORÁN A PEDAGÓGUSOK KÉPVISELŐIVEL 

KÉSZÍTETT INTERJÚ JAVASOLT KÉRDÉSEI 

1. Ha jellemezni kellene az intézményét, mely három jellemzőt emelné ki?  

2. Melyek az intézmény kiemelt céljai?   

3. Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagógiai gyakorlatban?  

4. Hogyan, milyen módszerekkel történik az intézményben az egyes tanulók képességei-

nek megismerése?  

5. Milyen formái vannak az egyes tanulók képességfejlesztésének? (különös tekintettel a 

sajátos nevelési igényű, beilleszkedési-, tanulás-, és magatartási problémákkal küzdő 

és kiemelten tehetséges tanulókra)  

6. Hogyan történik a tanulók szociális helyzetének megismerése?  

7. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányának enyhítése (különös tekintettel a hátrá-

nyos helyzetű és a halmozottan hátrányos helyzetű tanulókra)?  

8. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyásolja az integráció az intézmény-

ben folyó munkát?  

9. Milyen módon történik a tanulás támogatása?  

10. Az intézményben mi történik a tanulókat érintő mérési eredményekkel, hogyan hasz-

nosítják azokat?  

11. Milyen közösségépítő programok, tevékenységek vannak az iskolában?  

12. Ebben a tanévben milyen tanórán/iskolán kívül szervezett tevékenységen vesznek 

részt a tanulók?  

13. A nevelőtestület szakmai együttműködésének milyen lehetőségei vannak az intéz-

ményben? (szakmai munkaközösségek, projektcsoportok, egy osztályban tanítók 

munkacsoportja, stb.)   

14. Hogyan történik az intézményben a belső tudásmegosztás?  

15. Hogyan viszonyulnak a pedagógusok az új módszerek bevezetéséhez, az új tanulás-

szervezési eljárások működtetéséhez?  

16. Hogyan értékelik a módszerek beválását, hatásosságát, és mit kezdenek az értékelés 

eredményével?  

17. Milyen a pedagógusok viszonya az innovációhoz? Vannak-e a pedagógusok által elin-

dított fejlesztések?  

18. Milyen lehetőségei vannak a pedagógusoknak a szakmai megújulásra, fejlődésre (kép-

zések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása stb.)?   
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19. A szakmai munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, fej-

lesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség?  

20. Az értekezletek összehívása milyen céllal, és milyen rendszerességgel történik meg?  

21. Milyen a vezetői ellenőrzés gyakorlata az intézményben, milyen formában kap vissza-

jelzést a munkájáról?  

22. Az intézményben folyó nevelő-oktató munka melyik területén/területein látja fontos-

nak a fejlesztést?   

23. Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelő módon figyelembe veszik-e a te-

lepülési környezet, a köznevelés-irányítás elvárásainak változását?   
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Pedagógus önértékelés 

A PEDAGÓGUS ÖNÉRTÉKELÉS SORÁN AZ ÖNÉRTÉKELT PEDAGÓGUSSAL 

KÉSZÍTETT INTERJÚ JAVASOLT KÉRDÉSEI 

1. Hogyan követi a szakmában megjelenő újdonságokat, a végbemenő változásokat?  

2. Milyen módszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszú és rö-

vid távú tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigálja a terveket?  

3. Hogyan méri fel a tanulók értelmi, érzelmi és szociális állapotát, a közösség belső 

struktúráját?  

4. Pedagógiai munkája során a pedagógiai feladatok megoldásában kikkel szokott 

együttműködni?  

5. Milyen a kapcsolata szakmai munkaközösségével, milyen közösségi feladatokat vé-

gez, vállal?  

6. Milyen ellenőrzési, értékelési, számonkérési formákat alkalmaz? Hogy használja a ko-

rábbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?  

7. A tanórákon látottakon kívül milyen módszereket, tanulásszervezési eljárásokat és mi-

lyen céllal alkalmaz szívesen?   

8. Hogy használja ki a tantárgyköziség lehetőségeit?  

9. Milyen módszerekkel segíti a tanultak alkalmazását?  

10. Hogy alakítja a tanulási teret, tanulási környezetet a tanulási folyamatnak megfelelő-

en?  

11. A motivációnak mely eszközeit használja leggyakrabban? Milyen alapon választja 

meg a motivációs eszközöket?  

12. Milyen módon segítik munkáját az IKT-eszközök?  

13. Milyen módszerekkel támogatja a diákok önálló tanulását?  

14. Mit jelent Ön számára az inkluzív nevelés?  

15. Hogyan differenciál, alkalmazza-e az adaptív oktatás gyakorlatát?  

16. Hogyan vesz részt a tehetséggondozásban, felzárkóztatásban?   

17. Hogyan jelenik meg a személyiség- és a közösségfejlesztés a pedagógiai munkájában?  

18. Hogyan képes befogadó környezetet kialakítani?  

19. Milyen esetekben, milyen módszerrel készít egyéni fejlesztési tervet?  

20. Hogy használja ki a közösség tagjainak különbözőségében rejlő értékeket a munkája 

során?  

21. A tanítási-tanulási folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulók önértékelését ösz-

tönözni?  
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22. Hogyan győződik meg róla, hogy a tanulók értékelése reális?   

23. Milyen módon működik együtt a pedagógusokkal és a pedagógiai munkát segítő mun-

katársakkal? Hogy működik együtt más intézmények pedagógusaival? 

24. Milyen kommunikációs eszközöket használ szívesen a munkája során? Hogy tartja a 

kapcsolatot a tanulók szüleivel?  

25. Saját magára vonatkozóan hogyan érvényesíti a folyamatos értékelés, fejlődés, tovább-

lépés igényét?  

26. Milyen kiemelkedő vagy fejleszthető területet emelne ki a munkájával kapcsolatban?  

27. Van-e olyan területe pedagógiai munkájának, amiben változni, fejlődni szeretne? 
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A PEDAGÓGUS ÖNÉRTÉKELÉS SORÁN A VEZETŐVEL KÉSZÍTETT INTERJÚ 

JAVASOLT KÉRDÉSEI 

1. Hogyan jelenik meg a személyiség- és a közösségfejlesztés a pedagógiai munkájában?  

2. Hogyan képes befogadó környezetet kialakítani?  

3. Milyen esetekben, milyen módszerrel készít egyéni fejlesztési tervet?  

4. Hogy használja ki a közösség tagjainak különbözőségében rejlő értékeket a munkája 

során?  

5. A tanítási-tanulási folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulók önértékelését ösz-

tönözni?  

6. Hogyan győződik meg róla, hogy a tanulók értékelése reális?   

7. Milyen módon működik együtt a pedagógusokkal és a pedagógiai munkát segítő mun-

katársakkal? Hogy működik együtt más intézmények pedagógusaival?   

8. Milyen kommunikációs eszközöket használ szívesen a munkája során? Hogy tartja a 

kapcsolatot a tanulók szüleivel?  

9. Saját magára vonatkozóan hogyan érvényesíti a folyamatos értékelés, fejlődés, tovább-

lépés igényét?  

10. Milyen kiemelkedő vagy fejleszthető területet emelne ki a munkájával kapcsolatban?  

11. Van-e olyan területe pedagógiai munkájának, amiben változni, fejlődni szeretne?  

12. Milyennek tartja a pedagógus szaktárgyi, módszertani, pedagógiai felkészültségét?  

13. Mennyire felel meg a pedagógus tervezőmunkája az intézmény elvárásainak és a tanu-

lócsoportoknak?  

14. Milyen módszerekkel és milyen hatékonysággal segíti a pedagógus a diákok önálló ta-

nulását?  

15. Hogy vesz részt a pedagógus a kiemelt figyelmet igénylő tanulók nevelésében, oktatá-

sában?   

16. Mennyire tud megfelelni a pedagógus a tanulók és a szülők egyéni elvárásainak?  

17. Hogy jelenik meg a közösségfejlesztés a pedagógus munkájában?  

18. Mennyire felel meg a pedagógus értékelő munkája az intézmény elvárásainak és a ta-

nulócsoportoknak?  

19. Milyen a pedagógus kapcsolata a tanulókkal, szülőkkel?  

20. Milyennek tartja a pedagógus kapcsolatát a kollégákkal?   

21. Milyen a pedagógus intézményen belüli és kívüli szakmai aktivitása?  

22. Milyen innovációs, vagy pályázati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagógus?  
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23. Miben nyilvánul meg a pedagógus kezdeményezőkészsége, felelősségvállalása?  

24. Reális önismerettel rendelkezik-e a pedagógus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?  

25. Mennyire jellemző a pedagógusra az önfejlesztés igénye?   

26. Mennyire elégedett a pedagógus munkájának eredményességével?  

27. Mi(ke)t értékel leginkább a pedagógus szakmai munkájában?  

28. Mi az, amiben szeretné, hogy változzon, fejlődjön?  

29. Van-e tudomása arról, hogy a pedagógus online közösségeket, kapcsolatot létesít és 

tart fenn a tanulók és/vagy a szülők körében?  

30. Hogyan értékeli a pedagógus konfliktusmegelőző és kezelő módszereit, képességét? 
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AZ INTÉZMÉNYI ÖNÉRTÉKELÉS SORÁN A SZÜLŐK KÉPVISELŐIVEL KÉSZÍ-

TETT INTERJÚ JAVASOLT KÉRDÉSEI 

1. Mi volt a döntő szempont, amikor ezt az intézményt választotta a gyermeke számára?   

2. Az iskola megfelel-e az előzetes elvárásainak?   

3. Ön szerint az intézményben mekkora hangsúlyt kap a nevelés?   

4. Milyen az oktató munka színvonala az Ön megítélése szerint?   

5. Milyen felzárkóztató, fejlesztő foglalkozások működnek az intézményben?   

6. Az intézményben működő tehetségfejlesztésnek milyen módjairól tud?   

7. Milyen tanórán kívüli foglalkozásokon vesz részt a gyermeke?   

8. Az intézmény bevonja-e a szülőket a közösség életébe, az intézményi hagyományok 

ápolásába? Ha igen, milyen formában teszi ezt (jótékonysági vásár, bál stb.)?   

9. Ajánlaná-e az intézményt mások számára?   

10. Milyen pályát, továbbtanulást képzel el gyermeke számára? Kap-e ehhez segítséget az 

iskola részéről?   



 

4. számú melléklet: ÖTMCS struktúrája  
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5. számú melléklet: Dokumentumelemzés  

 .................................................................   .................................................................  

 pedagógus szak 

Vizsgálati szempontok  

I. Az előző pedagógusellenőrzés és az intézményi önértékelés adott pedagógusra vo-

natkozó értékelőlapjainak megtekintése, elemzése.  

Melyek a kiemelkedő és melyek a fejleszthető területek?   

 

 

 

Az egyes területeken mely tartalmi szempontok vizsgálatához kapcsolódóan születtek a fenti 

eredmények?   

  

 

 

Milyen irányú változás látható az önértékelési eredményekben a korábbi tanfelügyeleti ered-

ményekhez képest az egyes területeken?   

   

 

  

II. A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumainak ellenőrzése.  

Feljegyzés:  

  

  

  

  

III. Óraterv és egyéb foglalkozások tervezete.  

Feljegyzés:  

  

  

  

 



 
55 

IV. Napló.  

Feljegyzés:  

  

 

 

 

  

V. Tanulói füzetek.  

Feljegyzés:  

  

  

 

 

  

Buják/Terény, 20…………………  

  

  .......................................................  

aláírás  
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6. számú melléklet: Tanóra értékelési lap – LÁTOGATÓ 

 

TANÁR:  ......................................................................................................................................  

DÁTUM: ......................................................................................................................................  

OSZTÁLY: ...................................................................................................................................  

ÉRTÉKELŐ: ................................................................................................................................  

X = nem értelmezhető 

0 = nem jellemző 

1 = kevéssé jellemző 

2 = többnyire jellemző 

3 = jellemző 

1. szakmai feladatok, szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás pontszám 

Fogalomhasználata pontos, következetes. x 0 1 2 3 

Kihasználja a tananyag kínálta belső és külső kapcsolódási lehetősé-

geket. 

x 0 1 2 3 

A rendelkezésre álló tananyagokat, eszközöket – a digitális anyagokat 

és eszközöket is – ismeri, kritikusan értékeli és megfelelően használ-

ja. 

x 0 1 2 3 

A szaktárgynak és a tanítási helyzetnek megfelelő, változatos oktatási 

módszereket, taneszközöket alkalmaz. 

x 0 1 2 3 

2. Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaló-

sításukhoz kapcsolódó önreflexiók 

pontszám 

Az órát a céloknak megfelelően, logikusan építi fel. x 0 1 2 3 

Az óra dinamikája. x 0 1 2 3 

A tanulók tevékenységét, a tanulási folyamatot tartja szem előtt. x 0 1 2 3 

Alkalmazza a differenciálás elvét. x 0 1 2 3 

Tudatosan törekszik a tanulók motiválására, aktivizálására. x 0 1 2 3 

3. A tanulás támogatása pontszám 

Épít a tanulók szükségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntar-

tani az érdeklődésüket. 

x 0 1 2 3 

Pozitív visszajelzésekre épülő, bizalomteli légkört alakít ki, ahol 

minden tanuló hibázhat, mindenkinek lehetősége van a javításra. 

x 0 1 2 3 
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A tanulást támogató környezetet teremt például a tanterem elrendezé-

sével, a taneszközök használatával, a diákok döntéshozatalba való 

bevonásával. 

x 0 1 2 3 

Tanítványaiban igyekszik kialakítani az önálló ismeretszerzés, kuta-

tás igényét. Ösztönzi a tanulókat az IKT- eszközök hatékony haszná-

latára a tanulás folyamatában. 

x 0 1 2 3 

4. A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód ér-

vényesülése 

pontszám 

Munkájában a nevelést és oktatást egységben szemléli és kezeli. x 0 1 2 3 

Csoportos tanítás esetén is figyel az egyéni szükségletekre és a tanu-

lók egyéni igényeinek megfelelő stratégiák alkalmazására. 

x 0 1 2 3 

A tanuló hibáit, tévesztéseit, mint a tanulási folyamat részeként keze-

li, az egyéni megértést elősegítő módon reagál rájuk. 

x 0 1 2 3 

Különleges bánásmódot igénylő gyermekekkel külön is foglalkozik. x 0 1 2 3 

5. A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesz-

tése, esélyteremtés, nyitottság 

pontszám 

Óráin harmóniát, biztonságot, elfogadó légkört teremt. x 0 1 2 3 

Tanítványait egymás elfogadására, tiszteletére neveli. x 0 1 2 3 

Az együttműködést támogató, motiváló módszereket alkalmaz. x 0 1 2 3 

A tanulók közötti kommunikációt, véleménycserét ösztönzi, fejleszti 

a tanulók vitakultúráját. 

x 0 1 2 3 

6. Pedagógiai folyamatok és a tanulók személyiségfejlődésének 

folyamatos értékelése, elemzése 

pontszám 

Céljainak megfelelően, változatosan és nagy biztonsággal választja 

meg a különböző értékelési módszereket, eszközöket. 

x 0 1 2 3 

A tanulás támogatása érdekében az órákon törekszik a folyamatos 

visszajelzésre.    

x 0 1 2 3 

Visszajelzései, értékelései világosak, egyértelműek, tárgyszerűek. x 0 1 2 3 

Értékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulók fejlődését segíti. x 0 1 2 3 

7. Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás pontszám 

A tanuláshoz megfelelő hatékony és nyugodt kommunikációs teret, 

feltételeket alakít ki. 

x 0 1 2 3 

Munkája során érthetően és a pedagógiai céljainak megfelelően 

kommunikál. 

x 0 1 2 3 
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Tudatosan támogatja a diákok egyéni és egymás közötti kommuniká-

ciójának fejlődését. 

x 0 1 2 3 

Tudatosan beépíti tanítási óráiba, kommunikálja az intézmény speciá-

lis területeit. 

x 0 1 2 3 

8. Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődé-

sért. 

pontszám 

Munkájában alkalmaz új módszereket, tudományos eredményeket. x 0 1 2 3 

Nyitott a visszajelzésekre, és képes azokat felhasználni fejlődése ér-

dekében. 

x 0 1 2 3 

Tanári tevékenységét folyamatosan felülvizsgálja, önállóan elemzi, 

értékeli. 

x 0 1 2 3 
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7. számú melléklet: Tanóra értékelési lap – LÁTOGATOTT 

 

TANÁR:  ......................................................................................................................................  

DÁTUM: ......................................................................................................................................  

OSZTÁLY: ...................................................................................................................................  

ÉRTÉKELŐ: ................................................................................................................................  

X = nem értelmezhető 

0 = nem jellemző 

1 = kevéssé jellemző 

2 = többnyire jellemző 

3 = jellemző 

1. szakmai feladatok, szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás pontszám 

Fogalomhasználata pontos, következetes. x 0 1 2 3 

Kihasználja a tananyag kínálta belső és külső kapcsolódási lehetősé-

geket. 

x 0 1 2 3 

A rendelkezésre álló tananyagokat, eszközöket – a digitális anyagokat 

és eszközöket is – ismeri, kritikusan értékeli és megfelelően használ-

ja. 

x 0 1 2 3 

A szaktárgynak és a tanítási helyzetnek megfelelő, változatos oktatási 

módszereket, taneszközöket alkalmaz. 

x 0 1 2 3 

2. Pedagógiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaló-

sításukhoz kapcsolódó önreflexiók 

pontszám 

Az órát a céloknak megfelelően, logikusan építi fel. x 0 1 2 3 

Az óra dinamikája. x 0 1 2 3 

A tanulók tevékenységét, a tanulási folyamatot tartja szem előtt. x 0 1 2 3 

Alkalmazza a differenciálás elvét. x 0 1 2 3 

Tudatosan törekszik a tanulók motiválására, aktivizálására. x 0 1 2 3 

3. A tanulás támogatása pontszám 

Épít a tanulók szükségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntar-

tani az érdeklődésüket. 

x 0 1 2 3 

Pozitív visszajelzésekre épülő, bizalomteli légkört alakít ki, ahol 

minden tanuló hibázhat, mindenkinek lehetősége van a javításra. 

x 0 1 2 3 
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A tanulást támogató környezetet teremt például a tanterem elrendezé-

sével, a taneszközök használatával, a diákok döntéshozatalba való 

bevonásával. 

x 0 1 2 3 

Tanítványaiban igyekszik kialakítani az önálló ismeretszerzés, kuta-

tás igényét. Ösztönzi a tanulókat az IKT- eszközök hatékony haszná-

latára a tanulás folyamatában. 

x 0 1 2 3 

4. A tanuló személyiségének fejlesztése, az egyéni bánásmód ér-

vényesülése 

pontszám 

Munkájában a nevelést és oktatást egységben szemléli és kezeli. x 0 1 2 3 

Csoportos tanítás esetén is figyel az egyéni szükségletekre és a tanu-

lók egyéni igényeinek megfelelő stratégiák alkalmazására. 

x 0 1 2 3 

A tanuló hibáit, tévesztéseit, mint a tanulási folyamat részeként keze-

li, az egyéni megértést elősegítő módon reagál rájuk. 

x 0 1 2 3 

Különleges bánásmódot igénylő gyermekekkel külön is foglalkozik. x 0 1 2 3 

5. A tanulói csoportok, közösségek alakulásának segítése, fejlesz-

tése, esélyteremtés, nyitottság 

pontszám 

Óráin harmóniát, biztonságot, elfogadó légkört teremt. x 0 1 2 3 

Tanítványait egymás elfogadására, tiszteletére neveli. x 0 1 2 3 

Az együttműködést támogató, motiváló módszereket alkalmaz. x 0 1 2 3 

A tanulók közötti kommunikációt, véleménycserét ösztönzi, fejleszti 

a tanulók vitakultúráját. 

x 0 1 2 3 

6. Pedagógiai folyamatok és a tanulók személyiségfejlődésének 

folyamatos értékelése, elemzése 

pontszám 

Céljainak megfelelően, változatosan és nagy biztonsággal választja 

meg a különböző értékelési módszereket, eszközöket. 

x 0 1 2 3 

A tanulás támogatása érdekében az órákon törekszik a folyamatos 

visszajelzésre.    

x 0 1 2 3 

Visszajelzései, értékelései világosak, egyértelműek, tárgyszerűek. x 0 1 2 3 

Értékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulók fejlődését segíti. x 0 1 2 3 

7. Kommunikáció és szakmai együttműködés, problémamegoldás pontszám 

A tanuláshoz megfelelő hatékony és nyugodt kommunikációs teret, 

feltételeket alakít ki. 

x 0 1 2 3 

Munkája során érthetően és a pedagógiai céljainak megfelelően 

kommunikál. 

x 0 1 2 3 
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Tudatosan támogatja a diákok egyéni és egymás közötti kommuniká-

ciójának fejlődését. 

x 0 1 2 3 

Tudatosan beépíti tanítási óráiba, kommunikálja az intézmény speciá-

lis területeit. 

x 0 1 2 3 

8. Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás a szakmai fejlődé-

sért. 

pontszám 

Munkájában alkalmaz új módszereket, tudományos eredményeket. x 0 1 2 3 

Nyitott a visszajelzésekre, és képes azokat felhasználni fejlődése ér-

dekében. 

x 0 1 2 3 

Tanári tevékenységét folyamatosan felülvizsgálja, önállóan elemzi, 

értékeli. 

x 0 1 2 3 

 

Önreflexió:  .................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

Kiemelkedő:  ...............................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

Fejleszthető területeim:  .............................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  
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8. számú melléklet: A látogatás összegző értékelése 

Név:  .............................................................  Szak:  ............................................................  

Kompetenciák Tanórai 

összegző 

Önértékelés Megállapítások (kiemelkedő és 

fejleszthető terültek) 

1. Szakmai feladatok, szaktu-

dományos, szaktárgyi, tanter-

vi tudás 

   

2. Pedagógiai folyamatok, tevé-

kenységek tervezése és a meg-

valósításukhoz kapcsolódó ön-

reflexiók 

   

3. A tanulás támogatása    

4. A tanuló személyiségének 

fejlesztése, az egyéni bánásmód 

érvényesülése, a hátrányos 

helyzetű, sajátos nevelési igé-

nyű vagy beilleszkedési, tanulá-

si, magatartási nehézséggel 

küzdő gyermek, tanuló többi 

gyermekkel, tanulóval együtt 

történő sikeres neveléséhez, 

oktatásához szükséges megfele-

lő módszertani felkészültség 

   

5. A tanulói csoportok, közös-

ségek alakulásának segítése, 

fejlesztése, esélyteremtés, nyi-

tottság a különböző társadalmi-

kulturális sokféleségre, integrá-

ciós tevékenység, osztályfőnöki 

tevékenység 

   

6. Pedagógiai folyamatok és a 

tanulók személyiségfejlődésé-

nek folyamatos értékelése, 

elemzése 
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Kompetenciák Tanórai 

összegző 

Önértékelés Megállapítások (kiemelkedő és 

fejleszthető terültek) 

7. Kommunikáció és szakmai 

együttműködés, problémameg-

oldás 

   

8. Elkötelezettség és szakmai 

felelősségvállalás a szakmai 

fejlődésért 

   

Javaslatok:  .................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 ......................................................................................................................................................  

 

Alulírottak az értékelés átadás-átvételét aláírásunkkal igazoljuk: 

 

Buják/Terény, 20…………………. 

 

 

 .................................................................  P.H.  .................................................................  

 átadó/intézményvezető átvevő/alkalmazott 

 



 

9. számú melléklet: 5 éves önfejlesztési terv (pedagógusoknak) 

év terv feltételek sikerkritérium 
intézményvezetővel 

egyeztetve (aláírás) 
megvalósult? további teendők 
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10. számú melléklet: Összegző jegyzőkönyv – pedagógus önértékelés 

Az eljárás azonosítója  

Az értékelés típusa Önértékelés 

Az értékelt neve  

Az értékelt azonosítója  

Az adatgyűjtést végző neve  

Az adatgyűjtést végző oktatási azonosítója  

Az adatgyűjtés dátuma  

I. A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai  

1. Az előző pedagógusellenőrzés (tanfelügyelet) és az intézményi önértékelés adott peda-

gógusra vonatkozó értékelőlapjai  

Melyek a kiemelkedő és melyek a fejleszthető területek?  

  

  

Milyen irányú változás látható az önértékelési eredményekben a korábbi tanfelügyeleti ered-

ményekhez képest az egyes területeken?  

  

 

2. A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai  

  

 

3. Óraterv és egyéb foglalkozások tervezése  

  

  

4. Napló  

  

  

5. Tanulói füzetek  
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II. Interjú (kérdések, válaszok rövid kivonata)  

1. A pedagógussal készített interjú  

  

  

  

2. A vezetővel készített interjú  

  

  

  

III. Óralátogatási szempontok és tapasztalatok  

1. Óra-/foglalkozáslátogatás  

  

  

  

  

IV. Egyéb  

1. Kérdőívezés  

A szülői szervezet a kérdőívezés lehetőségét kérte/nem kérte. (aláhúzandó) 

2.   

  

  

A jegyzőkönyvet összeállította:  

Név: ……………………………………………………  

Dátum: …………………………. 201…………………  

  

………………………………………………………………..…….  

aláírás    

 



 

 

11. számú melléklet: 2 éves önfejlesztési terv (vezetőknek) 

év terv feltételek sikerkritérium megvalósult? 
ha nem valósult 

meg, mi az oka? 
további teendők 
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12. sz. melléklet: Dokumentumelemzés – vezető önértékeléséhez  

 ………………………………………..………… vezető  

Vizsgálati szempontok 

I. Az előző vezetői ellenőrzés és az intézményi önértékelés adott vezetőre vonatkozó 

értékelőlapjainak megtekintése, elemzése.  

Melyek a kiemelkedő és melyek a fejleszthető területek?   

  

Az egyes területeken mely tartalmi szempontok vizsgálatához kapcsolódóan születtek a fenti 

eredmények?   

  

Milyen irányú változás látható az önértékelési eredményekben a korábbi tanfelügyeleti ered-

ményekhez képest az egyes területeken?   

  

  

  

II. Vezetői pályázat/program  

Mi a vezető által megfogalmazott jövőkép? Ez hogyan függ össze a köznevelési rendszer előtt 

álló feladatokkal?  

  

Milyen célokat fogalmaz meg a vezető? Ezek milyen kapcsolatban vannak a köznevelési 

rendszer előtt álló feladatokkal?  

  

A vezető a stratégiai vezetői célokat hogyan bontotta le operatív célokra?  

  

A vezetői programalkotásban hogyan kapcsolódik a hagyományőrzéshez az innovatív gon-

dolkodás, tervezés?   

 

Hogyan tervezi a vezető a pedagógusokkal való együttműködést?  

  

Hogyan, milyen témákban történik meg a vezető erősségeinek, kiemelkedő területeinek a 

meghatározása?  
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Hogyan tervezi a vezető a vezetői programban vezetői fejlődése lehetőségeit?  

  

Hogyan jelenik meg a vezetői programban a tanulás eredményességének biztosítása?  

  

Hogyan jelenik meg a vezetői programban a tanulók tanórán kívüli foglalkoztatása?  

  

Milyen szerepet kap a vezetői programban a fejlesztő célú értékelés, a reflektivitás?  

  

Hogyan jelenik meg a vezetői programban a kiemelt figyelmet igénylő tanulók nevelése, ok-

tatása?  

  

III. Pedagógiai program 

Mi az intézményvezető által megfogalmazott jövőkép? Ez hogyan függ össze a pedagógiai 

program céljaival?  

  

A vezetői programban megfogalmazott célok és a pedagógiai program céljainak összhangja?  

   

A pedagógiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan támogatják a tanulói eredmények 

javulását?  

  

A pedagógiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan támogatják az egyéni bánásmód ér-

vényesülését?  

  

IV. Egymást követő 2 tanév munkaterve és az éves beszámolók  

Hogyan valósul meg a mérési, értékelési eredmények beépítése a tanulási- tanítási folyamat-

ba?  

  

Hogyan irányítja a pedagógiai tervező munkát, a tanmenetek, foglalkozási tervek kidolgozását 

és összehangolását annak érdekében, hogy azok lehetővé tegyék a helyi tanterv követelmé-

nyeinek teljesítését valamennyi tanuló számára?  

  



 
70 

Mi történik azokkal a területekkel, amelyek stratégiai vagy operatív szempontból fejlesztésre 

szorulnak?  

  

Milyen megvalósult tevékenységek igazolják a vezetői programban leírt célok teljesülését?  

  

Milyen dominanciával jelenik meg a dokumentumokban az intézményben működő szakmai 

csoportok munkája?  

  

Mire irányul a dokumentumokban az intézményi erőforrások vezetői elemzése?  

  

Milyen, a célok elérését támogató együttműködési formák jelennek meg az operatív tervezés-

ben?  

   

V. SzMSz 

A vezető az SZMSZ-ben leírtaknak megfelelően osztja-e meg a vezetési feladatokat?  

  

Megvalósul-e az SZMSZ-ben előírt eljárásrend szerint a pedagógiai munka belső ellenőrzése?  

  

Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert rögzít az SZMSZ?  

  

Milyen a döntéshozatali rendszer szabályozása?  

  

VI. Egyéb  

  

  

  

  

Buják/Terény, 20…………………  

  

  

  ……….…………………………………………….…….. 
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11. Legitimációs záradék  

Buják, 2017. augusztus 31. 

 

 .................................................................   .................................................................  

 Hitelesítő Hitelesítő 

 

Jelen Intézményi Önértékelési Program az intézményvezető aláírásával válik érvényessé.  

Buják, 2017. augusztus 31. 

  .................................................................  

 Intézményvezető 


