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1. Az onértékelés alapja

1.1. Jogszabdlyok

§ 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

§ 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

§ 326/2013. (VIIIL. 30.) Kormanyrendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézmé-
nyekben torténd végrehajtasarol (1. és 1. fejezet)

1.2. Utmutaték

§ Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv az altaldnos iskolék szamara (negyedik, javitott)
§ Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (negyedik, javitott)

§ Onértékelési kézikdnyv altalanos iskolak szamara (harmadik, javitott)
1.3. Az onértékelés célja

Az onértékelés kdzéppontjdban az intézményben dolgoz6 pedagdgus-, vezetdi kompetencidk
¢s intézményi jellemzOk allnak, az intézmény sajatossagaibol adddo céljaival és a hozzajuk
kapcsolodo elvarasokkal egyiitt.

Az intézményi atfogd onértékelés célja, hogy a pedagogusra, vezetdre, valamint intézményre
vonatkozd intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagogus és a vezetd
Onmagara, valamint a vezetd a neveldtestiilet bevondsaval az intézményre vonatkozdéan meg-
hatarozza a kiemelked?d és a fejlesztheto teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen,
fejlesztési feladatait Intézkedési tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, onfejlesztési
programokat inditson, hogy azutan az Gjabb Onértékelés keretében vizsgalja a programok
megvalodsitasdnak eredményességeét.

2. Az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport
(tovabbiakban: OTMCS)

Az onértékelésben minden pedagogus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési
csoport iranyitja. A csoport 1étszama 4 {6, akik a 4. sz. mellékletben talalhato szervezeti diag-
ram mentén végzik feladatukat. A munkacsoport vezetdje az intézményvezetd. Az alkalmi
tagok részvétele torténhet onkéntes alapon, vagy az intézményvezetd kijeldlése, felkérése
alapjan. A tagok személyét illetden a tantestiiletnek javaslattételi, véleményezési joga van. A
tagsag csak irasbeli lemondassal sziintethetd meg. Az Onértékelést tamogatdé munkacsoport
tagjai munkajukért kiilon juttatdsban nem részesiilnek.

A csoport feladata, hogy kozremiikodik

o az intézményi elvarasrendszer megalkotasaban, a munkatarsakkal vald ismerte-
tésében, illetve annak feliilvizsgalataban;



az éves terv ¢és az Otéves program elokészitésében, megtervezésében, elkészité-
sében;

az Onértékelés: pedagdogus — vezetd — intézményi szintli el6készitésében, meg-
tervezésében, lebonyolitasaban;

az értékelendo kollégak onértékelésre valo felkészitésében, a feladatok ismerte-
tésében;

a bevont kollégak folyamatos tamogatasaban
pedagdgusok és a partnerek tdjékoztatdsaban az onértékeléssel kapcsolatban,;
az adatgytjtésben és értékelésben,;

az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai tdmogat6 feliileten a tapasz-
talatok, tények, adatok rogzitésében, melyek alapjan az értékeltek megfogal-
mazzak, és a feliileten rogzitik sajat onértékelésiiket;

az elektronikus feliileten és a valdsagban is nyomon koveti a folyamatot, gon-
doskodik az onértékelés mindségbiztositasarol.

3. Az onértékelés folyamata

1. NevelOtestiilet tajékoztatasa

2. Szabalyzat elfogadasa, pontositasa

3. Intézményi elvarasrendszer meghatdrozéasa

(0]

Intézményi dokumentumok feliilvizsgélata — rovid, egyszerl célok és feladatok, mér-
hetd teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa

Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabdsa (pedagogus, vezetd és intézmény
szintjén)

4. Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgylijtés

5. Szintenként az onértékelés elvégzése

6. Az 0sszegz0 értékelések elkészitése

7. Eves Onértékelési terv készitése

8. Ot évre sz0616 6nértékelési program készitése

4. Az onértékelés tervezése

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetok, intézmény.

Mindhéarom szinten a kiils tanfeliigyeleti ellendrzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési
tertiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel
megegyez0 teriiletekhez, a pedagdguskompetencidkhoz kapcsolédo altaldnos elvarasok, a

"o

pedagogusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok alkotjak. Az alabbi tablazatban foglal-
juk 0ssze a szintekhez tartozo teriileteket és a modszereket.



PEDAGOGUS

VEZETO

1. Pedagoégiai modszertani felkésziilt-
ség

1. A tanulas és tani-
tas stratégiai vezeté-
se €és operativ irdnyi-
tasa

1. Pedagogiai folyamatok

2. Pedagodgiai folyamatok, tevékeny-
ségek tervezése és a megvaldsitasuk-
hoz kapcsolodo onreflexiok

2. A valtozésok stra-
tégiai vezetése ¢és
operativ iranyitasa

2. Személyiség- és kozOs-
ségfejlesztés

3. A tanulds tdmogatasa

3. Onmaga stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa

3. Eredmények

4. A tanul6 személyiségének fejleszté-
se, az egyéni banasmod érvényesiilé-
se, a hatranyos helyzetli, sajatos neve-
1ési igényll vagy beilleszkedési, tanu-
lasi, magatartdsi nehézséggel kiizdd
gyermek, tanuld tobbi gyermekkel,
tanuloval egyiitt torténd sikeres neve-
1éséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfe-
lel6 modszertani felkésziiltség

4. Masok stratégiai
vezetése ¢s operativ
iranyitasa

4. Bels6é  kapcsolatok,
egylttmiikodés, kommuni-
kacio

5. A tanul6i csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése, fejlesztése,
es¢lyteremtés, nyitottsag a kiilonb6zo-
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfono-
ki tevékenység

5. Az intézmény
stratégiai vezetése €s
operativ iranyitasa

5. Az intézmény kiilsé kap-
csolatai

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanulok
személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

6. A pedagogiai munka fel-
tételei

7. Kommunikacié €s szakmai egyiitt-
miukodeés, problémamegoldés

7. A Kormany ¢és az oktata-
sért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogal-
mazott elvardsoknak és a
pedagbgiai programban
megfogalmazott  céloknak
valo megfelelés

8. Elkotelezettség €s szakmai felelOs-
ségvallalas a szakmai fejlodésért




MODSZEREK

PEDAGOGUS VEZETO

1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés

Az el6z0 pedagbdgusellendr- | Az eldzd vezetdi ellendrzés | Pedagdgiai program
z¢és (tanfeliigyelet, szakta- | (tanfeliigyelet, szaktanacs-
nacsadd) ¢és az intézményi | add) és az intézményi Onér-
onértékelés adott pedagogus- | tékelés adott vezetdre vonat-
ra vonatkozo értékeldlapjai koz¢ értékeldlapjai

A tanmenet, osztalyfonoki | Vezetdi palyazat/program SZMSZ
munkaterv, tematikus tervek
¢s az éves tervezés egyéb

dokumentumai

Oratervek Pedagdgiai program Egymast kovetd két lezart
tanév munkaterve és az éves
beszamolok

Egyéb foglalkozasok terve- | Egymast kovetd két lezart | Tovabbképzési program —
zése (szakkori napld, egyéni | tanév munkaterve és az éves | beiskolazasi terv

fejlesztési terv) beszamolok
Naplok SZMSZ Hazirend
Tanul6i flizetek 2. Interjiik Kompetenciamérés eredmé-

nye Ot tanévre visszamendleg
2. Ora-/foglalkozdslitogatis [JONSYES QIRSASTOT! Pedagogus Gnértekelés ered-
ményeinek 0sszegzése

Az el6z6 intézményellendr-
3. Interjiik fenntartoval z¢és (tanfeliigyelet) és az in-
tézményi Onértékelés értéke-
16 lapjai

Megfigyelési szempontok - a
pedagogiai munka infrastruk-
turdjanak megismerése
vezetokkel (intézményveze- Elégedettségmérés  (minden
to, intézményvezets- EEN gy ap. felmérések e-mail cimét megado sziild)
helyettes, munkako6zosség-
vezetd)

4. Kérddives felmérések onértékeld 2. Interjuk

onértékelt pedagdgussal vezetdtarsakkal

onértékeld nevelOtestiileti (tagintéz- | vezetdvel - egyéni
mény-vezetonél: minden
tagintézményi  pedagogus;

sziil6i (minden e-mail cimét pedagogusok képviseldivel -

megads sziil6) intézményvezetonél: minden csoportos

pedagogus)
munkatarsi (minden tagin- | sziil6i (SZMK tagok) szulék képviseldivel — cso-
tézményi munkatars) portos (SZMK)




5. Az onértékelés iitemezése
5.1. Pedagogusértékelés — otévenként
Evente a tantestiilet 5todének értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:
v’ Tanfeliigyeleti latogatasra van kijeldlve;
v mindsitésre jelentkezdk;
v’ gyakornokok;
v

a keret feltoltése munkakozosségenként aranyosan (kiegészité szempont, hogy atesett-
e a szaktanacsadoi latogatason).

Minden év junius 30-ig a nevelOtestiilettel ismertetni kell az onértékelésben részt vevoket,
valamint azok névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés soran.

Minden pedagogus értékelésében 3 f6 vesz részt:
A: szakos kolléga (szakhoz kozeli, ha nincs szakos) — 6ralatogatas
B: nem szakos kolléga — dokumentum-elemzés
C: nem szakos kolléga — interjuk, kérddives felmérések - adatgytijtés

Az A és B értékelOk legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt pedago-
gus javaslatot tehet az értékelésében részt vevokre, amit lehetdség szerint a beosztasnal figye-
lembe vesziink.

Az értekelést végzok 04. 30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegz6 értékelést.

Az értékelt pedagogus 05. 31-ig elkésziti a sajat onértékelését, és 5 évre szold Onfejlesztési
tervét. (5. szamu melléklet)

Az onértékelési csoport a tanévzard értekezletig, de legkésobb 06. 30-ig elkésziti az 6sszegzd

értékelést.

5.2. Vezetok — a 2. és 4. évben

Az intézményvezetdi/tagintézmény-vezetd megbizas 2. és 4. évben keriil sor a vezetd intéz-
ményen beliili értekelésére.

Intézményvezetd/tagintézmény-vezetd értékelése a munkacsoport két tagjanak bevonasaval
torténik.

v A: interjik
v B: kérd6ivek
Az értékeldk 04. 30-ig készitik el az dsszegzd értékelést.

A vezetdk 05. 31-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és az 2 évre sz0ld Onfejlesztési tervet.
(6. szamu melléklet)

A vezetdk 0sszegz0 értékelését a munkacsoport 06. 30-ig késziti el.



Az intézményvezetd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és 0sszegzo értékelést legke-
sObb a tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.

5. 3. Intézményi — 5 évenként
Az intézményi onértékelés keretében otévente az intézmény teljes kortien értékeli sajat peda-
gogiai munkajat.

Az értékelésben az OTMCS tagjai vesznek részt.
Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje
minden évben a tanévnyito értekezlet.
Az 6téves Onértékelési program készitésének hatarideje
az 5. évet koveto tanévnyito értekezlet.

Az onértékelési program modositasara a fenntartd, a vezetd, a munkacsoport valamint a tan-
testiilet 20%-anak javaslatara keriilhet sor.

6. Az értékelések folyamata

6.1. Az intézményi pedagogus onértékelés
A) Menete

- Az Onértékelésben érintettek  tajékoztatasa  (érintett pedagogus, partnerek).
Felelds az intézmény és az OTMCS vezetdje

- Kérddéivek kitoltése, Osszesitése
a) 1 db onértékeld kérdoiv kitoltése - az onértékelésben szerepld pedagogus tolti ki
b) munkatarsi kérddiv - minden azonos telephelyen dolgozé pedagogus kitolti

) szil6i kérd6iv - minden sziild kitdltheti, akinek gyermekét az onértékelésben szerepld
pedagodgus tanitja, €s e-mail cimét megadta

Az adatgyiijtés modja: online kérddivek kitdltése.
Adatgyiijtok: a bels6 értékelési csoport kijelolt tagjai.

- Dokumentumelemzés: az el6z6 tanfeliigyeleti ellendrzés €s onértékelés eredményeinek, és
a hozza tartozo6 Onfejlesztési tervnek az attekintése, a tanmenetek, az éves tervezés egyeb do-
kumentumainak, oraterv és egyéb foglalkozasok tervezetének, naploknak, tanuldi fiizeteknek
az ellenOrzése, attekintése.

- Két orat érintd oralatogatas és az azt kovetd megbeszélés megszervezése. Az dralatogatds
lebonyolitasaért felelés team-tag szervezi és vezeti le. (6., 7., 8. szamu melléklet)

- Interjuk megszervezése (pedagogussal, vezetével - 3. szamu melléklet), amennyiben a kér-
dések megvalaszolasa 1) informécioval szolgal a pedagdgusrol. Ennek megszervezése és le-
bonyolitasa a dokumentumelemzéssel megbizott team-tag feladata.



Az o6ralatogatas ¢s megbeszElés, a dokumentumelemzés és az interjuk egy idOben is Ossze-
vonhatdak, ha igy teljesebb képet adnak az érintett pedagdgusrol. A megbeszélésen résztve-
vOk 0sszegzésképpen fogalmazzak meg az erésségeket és a fejlesztendd teriileteket. (5. szamu
melléklet, interju a pedagogussal, vezetivel)

- Az 6sszegz6 értékelések

A kérdoivek, az oralatogatast kovetd megbeszEélés €s az interjuk tapasztalatai alapjan végzi el
a pedagogus az értékeld csoport segitségével.

- Onfejlesztési terv készitése

A pedagogus az 6sszegzd értékelés utdn 5 évre szolo onfejlesztési tervet készit, melyben az
intézményi elvarasokat €és az 0sszegzd értékelés soran megfogalmazottakat veszi figyelembe.
(9. szamu melléklet)

B) Az értékelo team tagjainak feladata

- A team vezetéjének feladata - az oralatogatasért felelds tanitd, szaktanar:
v’ Felel a hataridék pontos betartasaért.
v Legalabb két dralatogatast végez a kijelolt pedagogusnal.

v Az dralatogatas megbeszélését lehetéség szerint legkésébb a latogatasi napot kovetd
napon elvégzi, majd a pedagogussal kitoltik a Tanora értékelési lapokat (6., 7. Szamui
melléklet).

v' Felel az 6sszegz6 jegyzO6konyv (10. szamu melléklet) elkészitéséért és feltoltéséért.

Az intézményvezetével egyeztetett Onfejlesztési tervet (9. szamu melléklet alapjan)
feltolti a rendszerbe és zarja az 6nértékelés folyamatat.

- Dokumentumelemzést végzo feladata:

v Az eléz6 tanfeliigyeleti ellenbrzés és onértékelés eredményeinek, és a hozza tartozéd
onfejlesztési tervnek az attekintése, elemzése.

v A pedagogus tervezési dokumentumainak (tanmenet, éves tervezés egyéb dokumen-
tumai, oraterv, foglalkozasterv), naplo és tanuloi fiizetek megtekintése.

v’ A tapasztalatok rogzitése az 5. szamu melléklet segitségével, melyet az Osszegzé érté-
kelést készité vezetdnek atad.

v Begylijti az értékelt pedagdgustdl az intézményvezetdvel egyeztetett onfejlesztési ter-
vet. (9. szamu melléklet)

- Az adatgyiijto feladata:

v' A pedagogus onértékeld kérdbivének, a munkatarsi kérdéiveknek és a sziildi kérdd-
ivek kitoltésének lebonyolitasa.

v' Elkésziti a pedagogus és a vezetdi interjut és a hozza tartozé dokumentaciot (3. Szdamu
mellékletben), melyet az 6sszegz6 értékelést készitd vezetdnek atad.
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Az informadciogyiijtés, az eredmények, a megbeszéléseken elhangzottak bizalmas adatként
kezelendok.

6.2. Az intézmény vezetoi onértékelése

A) Menete
- Az oOnértékelésben érintettek  tajékoztatasa — érintett vezetok, partnerek.

Felel6s az intézmény és a BECS vezetdje
- Kérdoivek kitoltése, 6sszesitése:
a) 1 db onértékeld kérdobiv kitdltése - az onértékelésben szerepld vezetd tolti ki,

b) munkatarsi elégedettségmérdé kérdéivek kitoltése - tagintézmény-vezeténél: minden
tagintézményi pedagogus; intézményvezetonél: minden pedagdgus,

C) sziil6i elégedettségmérd kérdoiv - osztalyonként 2 db (SZMK) sziil6i kérd6iv kitolté-
Se.

Az adatgyiijtés modja: online kérddivek kitoltése.
Adatgyiijtok: a belsd értékelési csoport kijelolt tagjai.
- Dokumentumelemzés:

A dokumentumelemzés soran az Ot vezetdi Onértékelési teriiletre gyiijt informaciokat az
OTMCS. A dokumentumokat abbdl a szempontbol tekintik 4t, hogy az, az egyes teriiletek
értekelésében tdmogatast nyljtson.

A vizsgalt dokumentumok:

a) az el6z6 vezetdi ellendrzés (tan-felligyelet, szaktanacsado) és az intézményi onértéke-
1és adott vezetdre vonatkozo értékeldlapjai,

b) a vezetdi palyazat/program,
C) apedagogiai program,
d) az egymast kovetd két tanév munkaterve és az éves beszamolok,
e) az SZMSZ.
- Interjuk a vezetdvel, fenntartoval, vezetd tarsakkal.

Ennek megszervezése és lebonyolitasa a dokumentumelemzéssel megbizott team-tag feladata.
Ezek 0sszegzésének figyelembe vételével fogalmazhatoak meg az erdsségek és a fejleszthetd
tertileteket.

- Az osszegzo értékelések

A kérddivek, az interjuk tapasztalatai alapjan végzi el a vezetd. A vezetd (sziikség esetén az
adatgylijtésben részt vevo kollégdk segitségével) minden elvards esetében az informatikai
rendszerben értékeli az elvaras teljestilését, megjelolve az értékelés forrasaul szolgalo, a rend-
szerben kordbban rogzitett tapasztalatokat, és kompetencianként meghatarozza a fejleszthetd
¢s a kiemelked® teriileteket (amennyiben van ilyen).
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- Onfejlesztési terv készitése

A vezetd az 0sszegz0 értékelés utan két évre szold onfejlesztési tervet készit, melyben az in-
tézményi elvarasokat és az értékeld team altal gyljtott adatokat veszi figyelembe. (11. szamu
melléklet)

Az oOnfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében a fenntarté megjegyzéseket fiizhet
az értékelés eredményéhez.

A vezetd az onértékelésre épiild egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel
egyiitt feltdlt az informatikai rendszerbe. Az Onfejlesztési tervet a vezetd eljuttatja a fenntartd
részére, aki a megvaldsithatosag eldsegitésére megjegyzéseket fiizhet a tervhez.

Az értékelo team tagjainak feladata

- A team vezetdjének feladata:
v’ Felel a hatarid6k pontos betartasaért.
v' Felel az 6sszegzd jegyzOkonyv elkészitéséért és feltoltéséért.

v' Figyelemmel kiséri a vezet6i 6nértékelés, onfejlesztési terv rendszerbe valo feltoltésé-
nek és zardsanak folyamatat.

- A dokumentumelemzést végzo feladata (ez lehet a vezeté maga is):

Attekinti az el6z6 vezetdi ellendrzés (tanfeliigyeleti) és az intézményi onértékelés adott veze-
tore vonatkozé értékeldlapjait, a vezetdi palyazat/programot, a pedagodgiai programot, az
egymast kovetd két tanév munkatervét és az éves beszdmolokat és az SZMSZ-t.

A tapasztalatokat rogziti az 12. szamu melléklet segitségével.

Az adateviijto feladata

v' A vezetd onértékeld kérdbivének, a munkatarsi kérddiveknek és a sziil6i kérdodivek ki-
toltésének lebonyolitasa.

v A dokumentumelemzésre épitve interjitervet készit, mely alapjan lebonyolitja az in-
terjut a vezetOvel, a fenntartoval és a vezetOtarsakkal. A vélaszok kivonatat jegyzo-
konyvben rogziti, majd feltolti az informatikai feliiletre.

Az onértékelt vezeto feladata

v’ Kitolti az onértékeld kérdbivet.
v Attekinti a dokumentumelemzés megallapitasait/részt vesz a dokumentumelemzésben.

v’ A rendelkezésére allo adatok alapjan a fent emlitett eljarasrendet kdvetve kompetenci-
anként meghatarozza a fejleszthetd és a kiemelkedd teriileteket.

v Az oOnértékelésre épiild egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel
egyiitt feltolt az informatikai rendszerbe.

v’ Az Onfejlesztési tervet eljuttatja a fenntart6 részére.
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Az informaciogyiijtés, az eredmények, a megbeszéléseken elhangzottak bizalmas adatként
kezelendok.

6.3. Intézményi onellenorzés

Az intézményi onellendrzés lefolytatisa az Utmutatoban foglaltakat koveti.

7. Az 0sszegz0 értékelések

Az OTMCS tagjai készitik el a pedagogusok, vezeték és intézményi onértékelések dsszegzé-
sét. Az 0sszegzo értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre €s a fejleszthetd
teriiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti értéke-
lést kaptak. A fejleszthetd tertiletek kozé kell sorolni azokat is, melyek szélsdséges értékeket
kaptak (ahol nagy a szoras értéke).

Az interjuknal az abban résztvevok 0sszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket €s fej-
leszthet? teriileteket.

8. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakért6i ellenérzés dokumentumait a sze-
mélyi anyag részeként elektronikusan és papiralapon taroljuk

v’ az OH tamogat6 feliiletén;
v’ a személyi anyagban papiralapon.

Az intézményi  értékelések  dokumentumait iktatjuk és az  intézményvezetd-
helyettesi/tagintézmény-vezetdi irodaban taroljuk.

Az 6sszegzd értékelést, az éves onértékelési tervet és az 6téves onértékelési programot
v’ az intézményvezets-helyettesi/tagintézmény-vezet6i irodaban,
v’ az intézményi adminisztracios szamitogépen,
v' kiilsé winchesteren

taroljuk.

9. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 6sszegz0 értékelés egyéni hozzajarulo nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyil-
vanossagra hozhato.

Az értékelések az OTMCS tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezeld
munkatars szamara hozzaférhetové kell tenni.

Biztositani kell a hozzaférést - kérés esetén - az alabbi kiilsé személyek szamara:
v’ szaktanicsado,
v’ tanfeliigyeld,

v’ szakértd,
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v" munkaltato,
v' fenntarto.

Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast nyujthat az értékelésben részt vevo felek részeé-
re az eredményrdl (az 6nfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).
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10. MELLEKLETEK

l.

2
3
4
5
6.
7
8
9

szamu mellékelt:
. szamu melléklet:
. szamu melléklet:
. szamu melléklet:
. szamu melléklet:
szamu melléklet.
. szamu melléklet:
. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

elvarasrendszer

kérdoivek

interjukérdések

OTMCS struktiraja

Dokumentumelemzés — pedagdgus onértékelés
Tanéra értékelési lap - LATOGATO

Tanéra értékelési lap — LATOGATOTT

A latogatas 0sszegzo értékelése

5 éves Onfejlesztési terv (pedagdgusoknak)

10. szamt melléklet. Osszegzd jegyz6konyv — pedagdgus onértékelés

11. szama melléklet: 2 éves Onfejlesztési terv (vezetoknek)
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1. szamu melléklet: Elvarasrendszer

BUJAKI SZENT-GYORGY! ALBERT
ALTALANOS ISKOLA

3047 BUJAK, GLATZ OSZKAR UTCA 1.
OM: 032206

ELVARASRENDSZER

A pedagébgus, a vezetGi és az intézményi onértékelés elva-
rasi rendszere

2017




1. Pedagogus onértékelés

1. Pedagégiai médsz

ertani felkésziiltség

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Milyen a modszertani felkésziiltsége?
Milyen modszereket alkalmaz a tanitasi ora-
kon ¢és egyéb foglalkozasokon?

» Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudo-
manyos és modszertani tudast tiikroz.

= Tanitvanyait 6nalld6 gondolkodasra, a tanul-
tak alkalmazaséra neveli.

Hogyan, mennyire illeszkednek az altala al-
kalmazott médszerek a tananyaghoz?

= [smeri és tudatosan felhasznalja szaktertilete,
tantargya kapcsolatait mas miiveltségteriile-
tekkel, tantargyakkal.

» Fogalomhasznalata szakszerti, az adott peda-
gogiai helyzethez igazodo.

2. Pedagoégiai folyamatok,
és a megvaldsitisukhoz

tevékenységek tervezése,
sziikséges onreflexiok

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Milyen a pedagoégiai tervezd munkaja: terve-

zési dokumentumok, tervezési modszerek,
nyomon kovethet6ség, megvalosithatosag,
realitas?

= Egységes rendszerbe illesztve tervezi az
adott pedagogiai céloknak megfeleld straté-
giakat, folyamatot, munkaformat, modszere-
ket, eszk6zoket.

Hogyan viszonyul a tervezés a gyerme-
kek/tanulok adottsagaihoz, igényeihez?

= Tervezd tevékenysége soran a tanulasi fo-
lyamatba illeszti a foglalkozason, a tanoran
kiviili ismeret- és tapasztalatszerzési leheto-
ségeket.

A tervezés soran hogyan érvényesiti a Nemze-
ti alaptanterv és a pedagdgiai program nevelé-
si céljait, hogyan hatiroz meg pedagogiai cé-
lokat, fejleszthetd kompetenciakat?

= Tervei készitése soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tan-
tervi, tartalmi és intézményi bels6 elvaraso-
kat, valamint az altala nevelt, oktatott egyé-
nek és csoportok fejlesztési céljait.

Hogyan épit tervezd munkaja soran a tanulok
el6zetes tudasara és a tanulocsoport jellemzdi-
re?

= A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését
el6segitd, az egyéni fejlodési sajatossagok-
hoz igazodo, differencialt tanitasi-tanuldsi
folyamatot tervez.

3. A tanulas

timogatisa

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek
mennyire megfelelden valasztja meg és alkal-
mazza a tanulasszervezési eljarasokat?

*» Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai,
érzelmi allapotat.

Hogyan motivalja a tanulokat? Hogyan kelti
fel a tanulok érdeklédését, és hogyan koti le,
tartja fenn a tanulok figyelmét, érdeklodését?

= Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok
érdeklddését.

Hogyan fejleszti a tanulék gondolkodasi,
probléma-megoldasi és egyiittmikodési ké-
pességét?

= Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanulasi
képességeit.

Milyen tanulasi teret, tanulasi kornyezetet hoz
1étre a tanulasi folyamathoz?

» Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi
kdrnyezetet teremt.

Hogyan alkalmazza a tanulési folyamatban az
informacié-kommunikacids technikakra épiild
eszkozoket, a digitalis tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt kialakitania a hagyo-
manyos ¢€s az informacio-kommunikacios
technologiak ko6zott?

» Oszténzi a gyermekeket, a tanuldkat a ha-
gyomanyos ¢€s az infokommunikacios eszko-
z0k célszeru, kritikus etikus hasznalatara a
tanulasi folyamatban.

» Tamogatja a gyermekek, tanulok 6nallo gon-
dolkodasat.
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4. A tanul6 személyiségének fejlesztése, az e

gyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos

helyzetii, sajatos nevelési igényti vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténo sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfelelo modszertani felkésziiltség

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi,
szocialis és erkdlcsi allapotat? Milyen haté-
kony tanuld- megismerési technikakat alkal-
maz?

» Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanu-
16k sokoldali megismerését szolgaldé peda-
gogiai-pszichologiai modszereket.

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a pedagdgiai munkaja-
ban, a tervezésben (egyéni képességek, adott-
sagok, fejlodési iitem, szociokulturalis hattér)?

» Tudatosan teremt olyan pedagodgiai helyzete-
ket, amelyek segitik a gyermekek, a tanulok
komplex személyiségfejlodését.

Milyen modon differencial, hogyan alkalmaz-
za az adaptiv oktatas gyakorlatat?

= Az egyiittnevelés keretei kozott is modot

talal a gyermekek, a tanulok esetében az
egyéni fejlodés lehetdségeinek megteremté-
sére.

Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal, ezen
beliil a sajatos nevelési igényt, a beilleszkedé-
si, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizdo, a
kiemelten tehetséges tanulokkal, illetve a hat-
ranyos ¢€s halmozottan hatranyos helyzeti
tanulokkal?

= Felismeri a gyermekek, a tanulok személyi-
ségfejlodési — az esetlegesen jelentkezd — ta-
nulasi nehézségeit, és képes szamukra haté-
kony segitséget nyujtani, vagy sziikség ese-
tén mas szakembertdl segitséget kérni.

= Felismeri a gyermekben, a tanuldban a tehet-
ség igéretét, és tudatosan segiti annak kibon-
takozasat.

5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyi-
tottsag a kiilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység, osztalyf6-
noki tevékenység

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Milyen modszereket, eszkozoket alkalmaz a
kozosség belsd strukturajanak feltaradsara?

= A pedagégus az altala vezetett, fejlesztett
gyermek- és tanuldcsoportok fejlesztését a
kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretére,
¢és a csoportok tagjainak egyéni €s csoportos
szlikségleteire, sajatossagaira alapozza.

Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi kornye-
zet kialakitasara, amelyben a tanulok értékes-
nek, elfogadottnak érezhetik magukat, amely-
ben megtanuljak tisztelni, elfogadni a kiilon-
b6z6 kulturalis kozegbdl, a kiilonb6zo tarsa-
dalmi rétegekbodl jott tarsaikat, a kiilonleges
banasmodot igényld és a hatranyos helyzeti
tanulokat is?

= A gyermekeket, tanulokat egymas elfogada-
sara, tiszteletére, koOlcsOnds tamogatasara,
el6itélet mentességre neveli.

Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban (helyzetek teremtése,
eszk6zok, az intézmény szabadidds tevékeny-
ségeiben val6 részvétel)?

= Megteremti az altala iranyitott nevelési, ok-
tatasi folyamat soran az egyiittmikodési ké-
pességek fejlodésehez sziikséges feltételeket.

Melyek azok a probléma-megoldasi és konf-
liktuskezelési stratégiak, amelyeket sikeresen
alkalmaz?

= A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa
soran a kozdsség iranti szerepvallalast erdsi-
t0 helyzeteket teremt.

6. A pedagogiai folyamatok és a tanulék sze

mélyiségfejlodésének folyamatos értékelése,

elemzése

onértékelési szempont

onértékelési szempont

Milyen ellendrzési és értékelési formakat al-

* Az adott nevelési helyzetnek megfelel6 el-

kalmaz?

lenérzési, értékelési modszereket hasznal.

18




Mennyire tamogato, fejleszté szandéku az
értékelése?

= A gyermekek, a tanulok szamara adott visz-
szajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, tar-
gyilagosak.

Milyen visszajelzéseket ad a tanuloknak?
Visszajelzései tdmogatjak-e a tanuldk onérté-
kelésének fejlodését?

= Elésegiti a gyermekek, a tanulok onértékelé-
si képességének kialakulasat, fejlodést.

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Szakmai és nyelvi szempontbdl igényes-e a
nyelvhasznalata (életkornak megfeleld szo-
készlet, artikulacio, beszédsebesség stb.)?

= Tevékenysége soran az intézményi pedagod-
giai programhoz igazoddan és a pedagogiai
céljainak megfelelden érthetden és hitelesen
kommunikal.

Milyen médon miikodik egyiitt pedagdgusok-
kal és a pedagdgiai munkat segité mas feln6t-
tekkel a pedagogiai folyamatban?

= A gyermekek, a tanulok nevelése-oktatdsa
érdekében kezdeményezden egylittmiikodik
a pedagdgustarsaival, a pedagogiai munkat
segitd szakemberekkel és a sziilokkel.

Redlis onismerettel rendelkezik-e? Jellemzd-e
rd a reflektiv szemlélet? Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-e oOnreflexiora? Keé-
pes-e onfejlesztésre?

= [gényli a pedagogiai munkdjdval kapcsolatos
rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok be-
fogadasara.

8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlodésért

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Sajat magara vonatkozoan hogyan érvényesiti
a folyamatos értékelés, fejlodés, tovabblépés
igényét?

» Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi.

Mennyire tajékozott pedagdgiai kérdésekben,
hogyan koveti a szakmaban torténteket?

* A pedagogiai feladatok megoldasaban
egylttmiikodik pedagogustarsaival, munka-
kozosségeivel, a neveld-oktatdé munkat segi-
t6 munkatarsaival, a gyermek, a tanuld fejlo-
dését tamogatd mas szakemberekkel.

Hogyan nyilvanul meg kezdeményezdképes-
sége, feleldsségvallalasa a munkajaban?

= Részt vesz a szakmai kooperaciokban, prob-
lémafelvetéseivel, javaslataival kezdemé-
nyez0 szerepet vallal.

2. Vezetoi onértékelés

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Milyen moédon biztositja, hogy a tanulas a
tanuloi eredmények javulasat eredményezze?

= Részt vesz az intézmény pedagodgiai prog-
ramjaban megjelend nevelési-oktatasi alap-
elvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

= Egyiittmiikddik munkatarsaival, és példat
mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo
deklaralt céljait.

= A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a
tanuloi eredmények javitasara O0sszpontosito
neveld-oktaté munkat var el.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmé-
nyek beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

= A kollégékkal megosztja a tanuldsi eredmé-
nyességrol szold informdaciokat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a
sziikséges szakmai tanulsdgokat.

Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést,

= [ranyitdsdval az intézményben kialakitjdk a
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visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

tanulok értékelésének kozos alapelveit ¢és
kovetelményeit, melyekben hangstalyosan
megjelenik a fejleszto jelleg.

Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tan-
terv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek
a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozza-
jaruljanak a tovabbhaladashoz?

= A jogszabalyi lehetoségeken beliil a helyi
tantervet a kerettantervre alapozva az intéz-
mény sajatossagaihoz igazitja.

Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv
oktatds az intézményben és sajat tanitasi gya-
korlatdban?

= Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényldk) specialis tamoga-
tast kapjanak.

» Nyilvantartjia a korai intézményelhagyas
kockdzatanak kitett tanuldkat.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének
kialakitasaban?

= A jovokép megfogalmazasa soran figyelem-
be veszi az intézmény kiils6 és belso kornye-
zetét, a folyamatban 1év6 és varhato valtoza-
sokat.

Hogyan képes reagdlni az intézményt éro kihi-
vasokra, valtozasokra?

= Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6
valtozéasokat, konstruktivan reagal rajuk, is-
meri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, ame-
lyek stratégiai €s operativ szempontbdl fejlesz-
tésre szorulnak?

= Folyamatosan nyomon koveti a célok meg-
valosulésat.

Milyen 1épéseket tesz az intézmény stratégiai
céljainak elérése érdekében?

® [ranyitja az intézmény hosszl és rovid tava
terveinek lebontasat és osszehangolasat, biz-
tositja azok megvalodsitasat, értékelését, to-
vabbfejlesztését.

Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtoza-
sokra nyitott szervezetet?

= Folyamatosan informalja kollégait ¢és az
intézmény partnereit a megjelend valtoza-
sokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6n-
allo informacidszerzésre (konferenciak, eld-
adasok, egyéb forrasok).

= A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanulas-tanitas eredményesebbé tételére ira-
nyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fej-
lesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan azonositja ergsségeit, vezetéi munka-
jénak fejlesztendd teriileteit, milyen az onref-
lexigja?

= Vezetdi munkajaval kapcsolatosan szamit a
kollégak véleményeire.

= Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanulasi folyamat részeként érté-
keli.

Milyen mértéki elkotelezettséget mutat nma-
ga képzése és fejlesztése irant?

= A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriilete-
in keresi az 0j szakmai informaciokat, és el-
sajatitja azokat.

= Hiteles ¢és etikus magatartast tanusit. (Kom-
munikacidja, magatartasa a pedagogus-etika
normainak megfelel.)

IdGaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi

= A vezetdi programjaban leirtakat folyamato-
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programjaban leirt célok, feladatok? Mi indo-
kolja az esetleges valtozasokat, atlitemezése-
ket?

san figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a
vezetbtarsaival, kollégaival?

» A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és ha-
taskorét egyértelmilen meghatarozza, felha-
talmazast ad.

= A vezetési feladatok egy részét delegalja
vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbi-
akban a leadott dontési és hataskori jogokat
0 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a human ero-
forras ellenérzésében és értékelésében?

® [rnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd
intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos Onértékelési
rendszer intézményi adaptalasdban) és mi-
kodtetésében.

= Részt vallal a pedagogusok orainak latogata-

Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az
intézményvezetd a munkatarsakat?

saban, megbesz¢lésében.

»Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk
fejlesztésére. A feladatok delegalasdban az
egyének erdsségeire €pit.

= Alkalmat ad a pedagogusoknak a személyes
szakmai céljaik megvalositidsara, tamogatja
munkatarait terveik és feladataik teljesitésé-
ben.

Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, haté-
kony csapatmunkat a kollégak kozott?

» Kezdeményezi, szervezi és Osztonzi az in-
tézményen beliili, és az intézményegységek
kozotti egylittmiikodéseket.

Milyen modon biztositja és timogatja az érin-
tettek, a neveldtestiilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

= Az értekezleteken tajékoztatja kollégait az
aktualitasokrol.

" A tovabbképzési programot, beiskolazasi
tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének.

Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi don-
téshozatali folyamatba a pedagogusokat?

" Az intézményi folyamatok megvalositasa
soran megjelend dontésekbe, dontések elo-
készitésébe bevonja az intézmény munkatar-
sait és partnereit.

" A dontésekhez sziikséges
megosztja az érintettekkel.

informaciokat

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogatd kultira megteremté-
se érdekében?

» Személyes kapcsolatot tart az intézmény
teljes munkatarsi korével, odafigyel problé-
maikra, és valaszt ad kérdéseikre.

» Tamogatja, O6sztdnzi az innovaciot €s a krea-
tiv gondolkodast, az Wijszeri Gtleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

» Folyamatosan figyelemmel kiséri az intéz-
mény muikddését befolyasold jogi szabalyo-
z0k valtozasait.

» A pedagogusokat az Oket érintd, a munka-
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jukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajé-
koztatasi kotelezettségének?

» Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kom-
munikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozdsségi média,
stb.) miikodtet.

= A megbeszélések, értekezletek vezetése ha-
tékony, szakszerli kommunikécion alapul.

Hogyan torténik az intézményi erdforrdsok
elemzése, kezelése (emberek, targyak és esz-
koz0k, fizikai kdrnyezet)?

» Hatékony id6- és emberi erdforras felhaszné-
last valosit meg (egyenletes terhelés, tulter-
helés elkeriilése, stb.).

» Hataskorének megfelelden megtorténik az
intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének meg-
szervezése (példaul sportlétesitmények esz-
kozei, taneszkdzok).

Hogyan biztositja az intézményvezetd az in-
tézményi mikodés nyilvanossagat, az intéz-
mény pozitiv arculatanak kialakitasat?

» Az intézmény dokumentumokat a jogszaba-
lyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

= Képviseli az intézményt, a pozitiv kép kiala-
kitasa és a folyamatos kapcsolattartas érde-
kében kommunikacids eszk6zoket, csatorna-
kat mitkodtet.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok,
dontések atlathatosagat?

= Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolat-
rendszert alakitott ki az intézményvezet$?

» Az intézmény vezetése hataskorének megfe-
leléen hatékonyan egyiittmiikddik a fenntar-
toval az emberi, pénziigyi és targyi eréforra-
sok biztositasa érdekében.

» Személyesen irdnyitja az intézmény partneri
korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képvi-
selet) torténo kapcsolattartasban.

3. Intézményi onértékelés

1. Pedagégiai folyamatok

Tervezes

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ
tervezés?

=" Az intézmény vezetése iranyitja az intéz-
mény stratégiai és operativ dokumentumai-
nak koherens kialakitasat.

= A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevona-
saval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

= Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly
szerinti egylittmiikodés.

= Az éves munkaterv Osszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal és a munka-
kozosségek terveivel.

Milyen az intézményi stratégiai terv és az ok-
tataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az

= Az intézmény stratégiai dokumentumai az
adott iddszak oktataspolitikai céljaival Ossz-
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operativ tervezés és az intézményi stratégiai
célok viszonya?

hangban késziilnek.

Megvalositds

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

= Az intézmény éves terveinek (éves munka-
terv, éves intézkedési tervek, munkakozos-
ségi tervek, a pedagodgiai munka tervezési
dokumentumai stb.) gyakorlati megvalosita-
sa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a
diakonkorményzat bevonasaval torténik.

Milyen az intézmény miikddését iranyitod éves
tervek és a beszamoldk viszonya?

= A tanév végi beszamolé megallapitasai
alapjan torténik a kovetkezé tanév terve-
Zése.

Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és
tényleges megvalosuldsanak a viszonya?

= A pedagdgiai munka megfelel az éves ter-
vezésben foglaltaknak, az esetleges eltéré-
sek indokoltak

= A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a
tanmenetekben, a naplokban, valamint a ta-
nuldi produktumokban.

Ellen

orzés

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan miikddik az ellendrzés az intézmény-
ben?

= Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

= Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit,
milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

= Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak
az intézményi onértékelésben.

Ertékelés

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan torténik az intézményben az értéke-
1¢és?

= Az értékelés tények és adatok alapjan, terve-
zetten €s objektiven torténik, alapjat az in-
tézményi onértékelési rendszer jelenti.

Milyen a pedagbgiai programban meghataro-
zott tanuloi értékelés mikodése a gyakorlat-
ban?

= A tanuldk értékelése az intézmény alapdo-
kumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelé-
si rendszer) alapjan torténik.

= A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak
és sziileinek/gondviseldjének.

Korrekcio

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Mi torténik az ellenOrzés, mérés, értékelés
eredményével?

(elégedettségmérés, intézményi Onértékelés,
pedagogusertékelés, tanuléi kompetenciameé-
rés, egyéb mérések.)

= Evente megtorténik az onértékelés kereté-
ben a mérési eredmények elemzése, a ta-
nulsagok levonasa, fejlesztések meghata-
rozasa, €s az intézmény — sziikség esetén -
a mérési-értékelési eredmények fiiggvé-

nyében Kkorrekcidt végez.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Szemeélyiségfejlesztés

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai prog-
ramban rogzitett személyiségfejlesztési felada-
tok?

= A beszamoldkban és az intézményi onértéke-
lésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységé-
re, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes
¢és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

= A pedagdgusok modszertani kultirdja kiter-
jed a tanulok személyes €s szocialis képessé-
geinek fejlesztésére, és ez irdnytl modszerta-
ni tudasukat megosztjak egymassal.

Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyai-
nak enyhitése?

= Az intézményvezetés és érintett pedagogu-
sa informacidokkal rendelkeznek minden
tanulé szocialis helyzetérol.

Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulést, hogyan
tanitjak a tanulast?

= Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel
kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Hogyan torténik a tanulok egészséges és kor-
nyezettudatos életmddra nevelése?

= Az egészséges €s kornyezettudatos életmod-
ra nevelés elmélete és gyakorlata a pedago-
giai programban eldirtak szerint a munka-
tervben szerepel, a beszamolokbol kovethe-
to.

= A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a
tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Kozosségfejlesztés

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiitt-
mikodéseét?

= A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és
a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfénokok, a di-
akonkormanyzat tevékenységére, az intéz-
ményi hagyomanyok apolasara, a timogatd
szervezeti kultarara.

* Az intézmény gondoskodik és tamogatja a
pedagdégusok, valamint a tanulok kozotti fo-
lyamatos informaciocserét és egyiittmiko-
dést.

Az intézmény kozOsségépitd tevékenységei
hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

» K6z0Osségi programokat szervez az intéz-
mény.

* A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt
vesznek a kozosségfejlesztésben.

3. Eredmények

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Milyen eredményességi mutatokat tartanak
nyilvan az intézményben?

» Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményeket:
e kompetenciamérések eredményei
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tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozoan
versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepii-
Iési szint

tovabbtanulasi mutatok
vizsgaeredmények

elismerések

lemorzsolédasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemara-
dok)

elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus, tanulo)

neveltségi mutatok

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutat-
ni az intézmény?

*Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé
elismeréssel.

"Az eredmények eléréséhez a munkatarsak
nagy tobbsége hozzajarul.

Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol szoldé informacidk belsd
nyilvanossagarol.

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi
tanulasi utjat?

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa
van.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Milyen pedagoégus szakmai kozosségek mii-
kddnek az intézményben, melyek a 6 tevé-
kenységeik?

= A pedagiégusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési koriiket, onallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munka-
terviiket az intézményi célok figyelembe-
vételével hatarozzak meg.

Hogyan torténik a belsd tudidsmegosztas az
intézményben?

» Az intézményben a pedagogusok torekednek
a j6 gyakorlatok ismertetésére, timogatdsara.

Hogyan torténik az informacidatadas az in-
tézményben?

= Az intézmény munkatarsai szamara bizto-
sitott a munkajukhoz sziikséges informa-
ciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

» Az intézmény €l az informacidatadas szobeli,
digitalis és papiralapt eszkozeivel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

= A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaloi szdmara.

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

* Az intézmény terveinek elkészitése soran
megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel
valo egyeztetés.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az
intézmény eredményeirdl?

= Az intézmény a helyben szokasos mddon
tajékoztatja Kiilsé partereit (az informa-
cidatadas szébeli, digitalis vagy papirala-
pu).

» A partnerek tajékoztatasat és véleménye-
zési lehetéségeinek biztositasat folyamato-
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san feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fej-
lesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben
(telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, me-
gyel szint, orsz4gos szint)?

= A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a
kiiléonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

6. A pedagogiai

munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan felel meg az infrastruktira az intéz-
mény képzési strukturajanak, pedagogiai érté-
keinek, céljainak?

= Az intézmény rendszeresen felméri a pe-
dagoégiai program megvalositasahoz sziik-
séges infrastruktira meglétét, jelzi a hia-
nyokat a fenntarté felé.

Hogyan felel meg az intézményi targyi kor-
nyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanu-
16k nevelésének, oktatasanak?

= Arra torekszik, hogy a megfeleld fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allja-
nak a megfeleld targyi eszkozok.

Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

= A pedagégusok a lehetdségeikhez mérten
torekednek az IKT-eszkozok alkalmazasara a
nevel6-oktatd munka soran.

Személyi

feltételek

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan felel meg a humaner6forras az intéz-
mény képzési strukturajanak, pedagogiai érté-
keinek, céljainak?

=" Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktat6 munka humaneréforras-
sziikségletérol.

= A humanerdéforras sziikségletben beko-
vetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Szervezeti feltételek

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Milyen szervezeti kultiraja van az intézmény-
nek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

* Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultara-
jat a kozosen meghozott, elfogadott €s betar-
tott normak, szabalyok jellemzik.

» Az intézmény munkatarsai gy(jtik és meg-
osztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Milyen az intézmény hagyomanyapold, ha-
gyomanyteremté munkaja?

» Az intézmény szamara fontosak a hagyoma-
nyai, azok megjelennek az intézmény alap-
dokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
miikodésében, és a neveld-oktatd munka ré-
szét képezik.

» Az intézményben dolgozok és kiilsé partne-
reik ismerik és apoljék az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok
teremtésére.

Hogyan torténik az intézményben a feladat-
megosztas, felelosség- és hataskdrmegosztas?

= A feleldsség ¢és hataskorok megfelelnek az
intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
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megvalosulasat.
= A feladatmegosztas a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.

Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a
dontés-eldkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

» Folyamatosan megtorténik az egyének és
csoportok dontés elokészitésbe torténd bevo-
nasa — képességiik, szakértelmiik és a jog-
szabalyi el6irasok alapjan.

Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

* Az intézmény munkatarsai képességik,
szakértelmiik, érdekl6déstik szerint javasla-
tokkal segitik a fejlesztést.

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

onértékelési szempont

az értékelés intézményi elvarasai

Hogyan jelennek meg a Kormany és az okta-
tasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd6 dokumentumban meghatdrozott
célok a pedagdgiai programban?

» Az intézmény pedagogiai programja kohe-
rens a Kormany és az oktatasért felel6s mi-
niszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 do-
kumentumban foglaltakkal.

Hogyan torténik a pedagogiai programban
szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

» Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek, terveinek {ite-
mezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kertil.

= A tervek nyilvanosséaga biztositott.
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A PEDAGOGUS ONERTEKELO KERDOIVE

Kérjiik, gondolja végig és ertékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. A legordiilé menii segitségével valassza a vélemeényét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott,
ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van
3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyaltaldn nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk be-
le!

Pontos vilaszai segitenek abban, hogy az On munkdjdrdl valos képet kaphassunk.

1. Rendszeresen t4jékozodik a szaktargyara és a pedagdgia tudoméanyéra vonatkozd leglijabb
eredményekrol.

2. J6l ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelményeket

3. Az oktaté-neveld munkahoz kapcsolddd dokumentécioja alapos, naprakész, az eldirasok-
nak megfeleld.

4. Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfeleld modszereket alkalmaz.

5. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi a tanuldk eldzetes tudasat, életkori sajatossagait,
a kornyezet lehetdségeit.

6. Pedagogiai munkajaban hasznalja a tantargyi koncentracio kinalta lehetdségeket.

7. Pedagogiai munkajaban kihasznalja a kiilonb6zd IKT alapa oktatdsi programok nytjtotta
lehetdségeket.

8. Tervezémunkdja igazodik a NAT ¢és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelme-
nyekhez.

9. A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdségeket biztosit.

10. A lemarad¢ tanuldkat korrepetalja.

11. TervezOmunkéjaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre €piilo tanulas.
12. Tervezdmunkdja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagdgiai munkdjaban €pit a tanuloi valaszok, hibdk rendszeres visszacsatoldsara.
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14. J6 a kapcsolata a diakokkal.

15. Pedagdgiai munkajara jellemz6 a példamutatas, a diakok szamara kovethetd értékrend
atadasa.

16. Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek szamara.

17. Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok személyiségfejlédésére is kiterjed.

18. Hasznalja az internet nyujtotta lehetdségeket a tanulds timogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél dominal.

20. Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben eldirt kdvetelményeknek megfeleld.
21. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt.

22. A didkok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kovetelmények felallitasaban a tanterv nydjtotta lehetdségeken beliil
figyelembe veszi az egyének ¢€s a tanuldcsoportok sajatossagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, modszerei-
nek kijelolésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig elére kozli a tanulokkal és a sziilokkel.
26. J6 a kapcsolata a sziilokkel.
27.J6 a kapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai aktivitdsokban a
neveld-oktatd munkdjan til is.

29. Munkéja sordn érthetden és a pedagogiai céljainak megfeleléen kommunikal.
30. Hatarozott, szuggesztiv az drakon.
31. Nyitott a kollégdk visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitadkban.

32. Nyitott a pedagogiai munkéjaban vele egyiittmiikoddk visszajelzéseire, felhasznalja azo-
kat szakmai fejlddése érdekében.

33. Tisztdban van dnmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossa-
gaival.

34. Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.
35. A szakteriiletére vonatkoz6 legijabb eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlatiba.

36. Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.
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37. Az 6nall6 tanulashoz biztositja a megfelel utmutatokat, eszkdzoket.

38. A tanulo6i hibdkat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat
pedagogiai gyakorlataba.

39. TervezOmunkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuloi tipusok sajatos-
sagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehetdségeket a kiilonboz6 tanulési stratégidk kialakitasa-
ra.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkadjaval, személyével kapcsolatban, amelyet
nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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SZULOI KERDOIV A PEDAGOGUS ONERTEKELESEHEZ

Kérjiik, gondolja végig és ertékelje azt, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. A legordiilo menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 ko-
zott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van
3 = éltaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informdciodja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott dtlagaba nem szamitjuk be-
le!

1. Id6ben tajékoztatja a sziildket és a tanuldkat a feladatokrol, elvarasokrol.
2. Gyermekem otthoni tanuldsat tandcsaival segiti.
3. A hézi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

4. A sziilokkel valo parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés, egylittmitkddésre vald torekvés,
mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

5. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak.

6. Fogadooran informativ €s gyermekem fejlddése szempontjabol hasznos tanécsokat ad.
7. Sziil61 kérdésre idOben €s pontosan reagal.

8. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

9. Felismeri a tanul6 problémait, tanuldsi nehézségeit €s képes segitséget nyujtani.

10. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.

11. Gyermekem hosszabb hidnyzéasa esetén lehetdség szerint ad 1d6t és segitséget a felzarko-
z4sahoz.
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MUNKATARSI KERDOIV A PEDAGOGUS ONERTEKELESEHEZ
Kérjiik, gondolja végig és ertékelje azt, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. A legordiilo menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 ko-
z60tt, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk be-
le!

1. A kollégakkal val6 kommunikacidjat a kolcsonds megbecsiilés, egyiittmiikodésre valo to-
rekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

2. Nyitott a tantargykozi egyiittmikodésre.

3. A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlodésre.

4. Szervez vonzd, tandran kiviili programokat a gyermekek szdmara.

5. Sziikség szerint tdjékoztatja a kollégakat a tanulok fejlédésérdl, problémairdl.

6. Nyitott a pedagdgiai munkéjaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire, felhaszndlja Gket
szakmai fejlodése érdekében.

7. Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

8. Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egytittm{ikodo.

9. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.
10. Egyiittm{ik6do, nyitott, é&s megbizhat6 partner a munkak6zosségi munkaban.

11. Részt vesz innovacioban, palyazati feladatokban.
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Vezetoi és intézményi onértékelés

VEZETOI ONERTEKELO KERDOIV
Kerjiik, gondylja végig és értekelje azt, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz Onre! A legordiilo menii segitsegével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5
kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van

3 = éltaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyéltaldn nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagidba nem szdmitjuk be-
le!

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal tisztaban
van.

2. A vezetéstudomany és a pedagogia korszeri iranyzataiban, modszereiben tajékozott.
3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a , kidllasra”, még ha népszeriitlen dolgokrol is van sz6.

9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az ad6d¢ sziildi, didk és pedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.
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Stratégiai vezetés

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Jol latja a szervezet miikddésének 1ényegét és haladasanak maodjat.

A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni.

Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait €s stratégiai tervét.

Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

Tudatosan kezeli a szervezet er0sségeit €s gyengeségeit.

Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogo éves tervet.
Képes a nevel6testiilet tobbségének figyelmét a célokra Gsszpontositani.

Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld szakemberekkel.

A vezeto és a valtozas

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Erzékeli a szervezetre hato kiilsé valtozasokat.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

A valtozasokhoz hozzéarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagodgiai munkdjat és a miikodesét.

Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Bizalmat kivalto légkort teremt.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.
Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétiranyu informécidaramlasra (alkalmazottak, sziilok, tanulok korében).
Meérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotardl.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.
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35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezoket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért
eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek a terv-
tol.

Munkahelyi motivacio
37. J6l hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagogusok fejlesztésének fontos eszkozét.
38. A pedagdgusok munkajanak ellendrzését-értekelését fejlesztési eszkozként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal
kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgositani a célok iranyaba.
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A VEZETO ONERTEKELESE, VALAMINT AZ INTEZMENYI ONERTEKELES
KERETEBEN A PEDAGOGUSOK ELEGEDETTSEGET MERO KERDOIV

Kerjiik, gondolja végig és eértékelje azt, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiilo menii segitségével vailassza a véleményeét tiikrozo értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom.
A ,,0” megjelolést a kérdodiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-oktatdé munkaja a pedagodgiai program alapelveinek megfeleld napi
pedagogiai gyakorlatot tiikkrozi.

2. A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.
3. A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kdvetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagogus betart.

5. A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a
tanarok megadott 1don beliil kijavitjak.

6. Az intézményben folyd neveld-oktaté munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és kibon-
takoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanuldk tervszeriien és rend-
szeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat egylittmii-
kodés és elditélet-mentesség jellemzi.

10. A nevelés és oktatas személyre sz616: a pedagdogusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.
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11. Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szamara (szakkorok, prog-
ramok stb.).

12. Az intézmény hangstlyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges €¢letmodra vald nevelésre, a rendszeres moz-
gasra, sportolasra (sportkordk, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsag-
tudat, hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak ¢letiiket.

16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket érintd
dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekei-
ket érinté dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezze-
nek.

18. Az intézményvezeto jelenléte meghataroz6 az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a ne-
vel6testiilet feladatait, mikdzben torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti fel-
adatmegbizasokkal, a célzott belso és kiilsé tovabbkeépzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangstlyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus pedagogus-
magatartas betartatdsara.

22. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad
a pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés €s az értékelés korrekt, €s té-
nyeken alapul.

24. Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyu, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informéaciokat.

25. A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagodgusok szakmai egyiittmiiko-
dését.

26. A vezetd igényli a véleményeket, tdimogatja a jo Otleteket.

27. Az intézményben a pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszko-
z0k rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan mikodnek a szakmai munkakdzosségek.
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29. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlodésre, tanfolyamokon, tovabbkép-
zéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziil6k szdmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcso-
latos informaciokhoz.
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A VEZETO ONERTEKELESE, VALAMINT AZ INTEZMENYI ONERTEKELES
KERETEBEN A SZULOK ELEGEDETTSEGET MERO KERDOIV

Kerjiik, gondolja végig és eértékelje azt, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiilo menii segitségével vailassza a véleményeét tiikrozo értéket 0
és 5 kozott, ahol:
5 =Teljesen elégedett vagyok
4 = Tobbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom
A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!
1. Az intézményben a tanulok viselkedése a felndttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.
2. Gyermekem munkajanak tantargyi ellendrzése rendszeres.
3. Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.
4. Sziildként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldrehaladasarol.
5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit.
6. Az intézmény eredményesen segiti a tanulméanyaiban lemaradé tanuldkat.
7. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
8. Az intézmény 0sztonzi a tanuldk egylittmiikodését.
9. Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangstlyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok
stb.) szervezésére.

11. Az intézmény hangstlyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, lehetdséget teremt
a rendszeres mozgdsra, sportolésra (sportkorok, versenyek stb.).

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtu-
dat, hazaszeretet kialakitasat.

40



14. A tanulok megismerik az erkodlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan val-
lalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

15. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagogusok magas szinvonalon végzik mun-
kajukat.

16. Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval €s a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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Vezetoi, intézményi onértékelés

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES SORAN A VEZETOVEL KESZITETT INTER-

10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

JU JAVASOLT KERDESEI

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!
Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

Milyen rendszere van az intézményben folyo nevel6-oktatd munkat meghatarozé do-
kumentumok elkészitésének?

Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemz6i? (Stratégiai dokumen-
tumok, az éves munkat meghatdrozé dokumentumok.)

koznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasait?

Hogyan torténik az aktualisan megjelend uj feladatok ellatdsa, az intézményben? (PL
mindennapos testnevelés, stb.)

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felelésségmegosztast?

A munkak6zdsség-vezetok hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolédnak be a
vezetés munkdjaba?

Hogyan miikodik az intézményben az ellendrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, cél-
lal, eszk6zokkel ellendriz?)

Az intézményi Onértékelés rendszer mitkddtetése milyen tamogatast jelent a vezetés, a
pedagdgusok szamara?

Hogyan torténik meg az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatolasa?
Hogyan hasznaljak fel a tanuldi ellendrzési, mérési, értékelési eredményeket? (pl. or-
szadgos kompetenciamérés, intézményen beliili évfolyamtesztek, stb.)

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyéasolja az integracio az intézmény-
ben foly6 munkat?

Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi Gtjat?

Milyen az intézmény, a pedagodgusok viszonya az 1) modszerekhez, tanulasszervezési
eljarasokhoz?

Mennyire kezdeményezdk a pedagdgusok a fejlesztések terén?

Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen beliili tuddsmegosztasnak?

Melyek a pedagdgus tovabbképzési program ¢és éves terv Osszeallitasanak szakmai

szempontjai?
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19. Milyen modszerei, formai valdsulnak meg az intézményen beliili informacidatadas-
nak?

20. Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremtd munkajat?

21. A nevel6-oktatd munka szempontjabol milyen melyik partnerekkel vald egyiittmiiko-
dést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

22. Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeir6l?

23. Milyen szakmai, kdzéleti szerepet tolt be az intézmény?

24. Mennyire ¢€lénk ¢és rendszeres a szakmai szervezetek munkdjdban vagy a helyi koz-
¢letben valo személyes / munkak6zosségi részvétel?

25. Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemel-

kedo szakmai és kozéleti tevékenységét?
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AZ INTEZMENYI ONERTEKELES SORAN A PEDAGOGUSOK KEPVISELOIVEL

A

9.

10.

11.
12.

KESZITETT INTERJU JAVASOLT KERDESEI

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzot emelné ki?

Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban?

Hogyan, milyen mddszerekkel torténik az intézményben az egyes tanulok képességei-
nek megismerése?

Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (kiilonds tekintettel a
sajatos nevelési igényl, beilleszkedési-, tanulds-, és magatartasi problémakkal kiizd6
és kiemelten tehetséges tanuldkra)

Hogyan torténik a tanulok szocialis helyzetének megismerése?

Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyanak enyhitése (kiilonds tekintettel a hatra-
nyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzeti tanulokra)?

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézmény-
ben folyé munkat?

Milyen mddon torténik a tanulds tAmogatasa?

Az intézményben mi torténik a tanulokat érinté mérési eredményekkel, hogyan hasz-
nositjak azokat?

Milyen k6zosségépitd programok, tevékenységek vannak az iskolaban?

Ebben a tanévben milyen tandran/iskoldn kiviil szervezett tevékenységen vesznek

részt a tanulok?

13. A neveldtestiilet szakmai egyiittmitkodésének milyen lehetéségei vannak az intéz-

ményben? (szakmai munkakozosségek, projektcsoportok, egy osztalyban tanitok

munkacsoportja, stb.)

14. Hogyan torténik az intézményben a bels6 tuddsmegosztas?

15. Hogyan viszonyulnak a pedagogusok az ) mddszerek bevezetéséhez, az Uj tanulds-

szervezési eljarasok mitkodtetéséhez?

16. Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés

17.

eredményével?
Milyen a pedagogusok viszonya az innovacidhoz? Vannak-e a pedagogusok altal elin-

ditott fejlesztések?

18. Milyen lehetdségei vannak a pedagdgusoknak a szakmai megtjulasra, fejlédésre (kép-

zések, projektnapok, ,,j6 gyakorlat” kiprobaléasa stb.)?
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19. A szakmai munkakozosségek és a nevel6testiilet véleményét milyen tervezésben, fej-
lesztésben, milyen dontések elokészitésében veszi figyelembe a vezetdség?

20. Az értekezletek 0sszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torténik meg?

21. Milyen a vezetdi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formdban kap vissza-
jelzést a munkajarol?

22. Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontos-
nak a fejlesztést?

23. Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelé6 mdodon figyelembe veszik-e a te-

lepiilési kdrnyezet, a koznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?
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Pedagogus onértékelés

A PEDAGOGUS ONERTEKELES SORAN AZ GNERTF;KEI:T PEDAGOGUSSAL
KESZITETT INTERJU JAVASOLT KERDESEI

1. Hogyan koveti a szakméaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

2. Milyen moddszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszl és ro-
vid tava tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigdlja a terveket?

3. Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kozosség belsd
struktarajat?

4. Pedagdgiai munkdja sordn a pedagogiai feladatok megoldasdban kikkel szokott
egyiittmikodni?

5. Milyen a kapcsolata szakmai munkakozosségével, milyen kozdsségi feladatokat vé-
gez, vallal?

6. Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogy hasznalja a ko-
rabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?

7. A tandrakon latottakon kiviil milyen mddszereket, tanuldsszervezési eljarasokat és mi-
lyen céllal alkalmaz szivesen?

8. Hogy hasznalja ki a tantargykdziség lehetdségeit?

9. Milyen modszerekkel segiti a tanultak alkalmazéasat?

10. Hogy alakitja a tanulasi teret, tanuldsi kdrnyezetet a tanulasi folyamatnak megfelel6-
en?

11. A motivacionak mely eszkozeit hasznélja leggyakrabban? Milyen alapon valasztja
meg a motivacios eszkozoket?

12. Milyen modon segitik munkéjat az IKT-eszk6zok?

13. Milyen modszerekkel tAmogatja a didkok 6nallo tanuldsat?

14. Mit jelent On szamara az inkluziv nevelés?

15. Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

16. Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatdsban?

17. Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kdzosségfejlesztés a pedagogiai munkajaban?

18. Hogyan képes befogado kornyezetet kialakitani?

19. Milyen esetekben, milyen modszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

20. Hogy hasznélja ki a kozosség tagjainak kiilonbozdségében rejld értékeket a munkaja
soran?

21. A tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanuldk onértékelését 6sz-

tonozni?
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22. Hogyan gy6z6dik meg rola, hogy a tanulok értékelése realis?

23. Milyen médon miikddik egyiitt a pedagdgusokkal és a pedagogiai munkat segité mun-
katarsakkal? Hogy miikddik egyiitt mas intézmények pedagogusaival?

24. Milyen kommunikacios eszkézoket hasznal szivesen a munkéja soran? Hogy tartja a
kapcsolatot a tanulok sziileivel?

25. Sajat magara vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés, tovabb-
1€pés igényét?

26. Milyen kiemelkedd vagy fejleszthetd teriiletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

27. Van-e olyan teriilete pedagdgiai munkajanak, amiben valtozni, fejlédni szeretne?
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A PEDAGOGUS ONERTEKELES SORAN A VEZETOVEL KESZITETT INTERJU

N

JAVASOLT KERDESEI
Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozosségfejlesztés a pedagdgiai munkéjaban?
Hogyan képes befogadd kornyezetet kialakitani?
Milyen esetekben, milyen modszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?
Hogy hasznalja ki a koz0sség tagjainak kiilonbozdségében rejlé értékeket a munkéja
soran?
A tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulok onértékelését 6sz-
tonozni?
Hogyan gy6z6dik meg réla, hogy a tanuldk értékelése realis?
Milyen médon miikddik egyiitt a pedagdgusokkal és a pedagogiai munkat segité mun-
katarsakkal? Hogy miikddik egylitt més intézmények pedagodgusaival?
Milyen kommunikécios eszkozoket hasznal szivesen a munkdja soran? Hogy tartja a
kapcsolatot a tanulok sziileivel?
Sajat magara vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés, tovabb-

1épés igényét?

10. Milyen kiemelkedd vagy fejleszthetd teriiletet emelne ki a munkéjaval kapcsolatban?

11. Van-e olyan teriilete pedagdgiai munkdjanak, amiben valtozni, fejlddni szeretne?

12. Milyennek tartja a pedagogus szaktargyi, modszertani, pedagdgiai felkésziiltségét?

13. Mennyire felel meg a pedagdgus tervezémunkaja az intézmény elvarasainak és a tanu-

locsoportoknak?

14. Milyen mddszerekkel €s milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a didkok 6nallo ta-

nulésat?

15. Hogy vesz részt a pedagdgus a kiemelt figyelmet igényld tanulok nevelésében, oktata-

saban?

16. Mennyire tud megfelelni a pedagogus a tanulok és a sziilok egyéni elvarasainak?

17. Hogy jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedagdgus munkdjaban?

18. Mennyire felel meg a pedagogus értékeld munkéja az intézmény elvarasainak ¢és a ta-

nulocsoportoknak?

19. Milyen a pedagogus kapcsolata a tanulokkal, sziilokkel?

20. Milyennek tartja a pedagdgus kapcsolatat a kollégakkal?

21. Milyen a pedagdgus intézményen beliili és kiviili szakmai aktivitasa?

22. Milyen innovacios, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagogus?
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23. Miben nyilvanul meg a pedagogus kezdeményezdkészsége, feleldsségvallalasa?

24. Realis onismerettel rendelkezik-e a pedagogus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?

25. Mennyire jellemz6 a pedagogusra az onfejlesztés igénye?

26. Mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?

27. Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkajaban?

28. Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlodjon?

29. Van-e tudomasa arrdl, hogy a pedagdgus online kdzosségeket, kapcsolatot létesit €s
tart fenn a tanulok és/vagy a sziilok korében?

30. Hogyan értékeli a pedagdgus konfliktusmegel6zo és kezelé modszereit, képességét?
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AZ INTEZMENYI ONERTEKELES SORAN A SZULOK KEPVISELOIVEL KESZi-
TETT INTERJU JAVASOLT KERDESEI

Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?

Az iskola megfelel-e az el6zetes elvarasainak?

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok miikddnek az intézményben?

Az intézményben miikddo tehetségfejlesztésnek milyen modjairol tud?

Milyen tanodran kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

© N o g &~ w e

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kdzosség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar, bal stb.)?

9. Ajénland-e az intézményt masok szdmara?

10. Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget az

iskola részér6l?
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4. szamii melléklet: OTMCS struktirdja

; dokumentu

_\/_ melemzés

<—

kérdoiv

interja

dokumen-
tumelemzés

interja



5. szamu melléklet: Dokumentumelemzés

pedagogus szak
Vizsgalati szempontok

. Az eloz6 pedagiogusellendrzés és az intézményi onértékelés adott pedagogusra vo-
natkozo értékelélapjainak megtekintése, elemzése.

Melyek a kiemelkedo és melyek a fejlesztheto teriiletek?

Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolodoan sziilettek a fenti
eredmények?

Milyen iranyu valtozas lathato az onértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti ered-
ményekhez képest az egyes teriileteken?

Il. A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumainak ellenérzése.
Feljegyzés:

I11. Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezete.
Feljegyzés:
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V. Naplé.
Feljegyzés:

V. Tanuléi fiizetek.
Feljegyzés:

Bujak/Terény, 20.............cc.et.

alairas
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6. szdmit melléklet: Tanéra értékelési lap — LATOGATO

Y-S L 611 CE RSSO

ERTEKELO: ..ottt
X = nem ¢értelmezhetd
0 = nem jellemzo
1 = kevéssé jellemzd
2 = tobbnyire jellemz6

3 =jellemzd

Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes. x |01 ]2 |3

Kihasznalja a tananyag kinalta belso és kiilsé kapcsolodasi lehetésé- | x |0 |1 |2 |3
geket.

A rendelkezésre 4ll6 tananyagokat, eszkozoket — a digitalis anyagokat | X |0 |1 |2 |3
¢s eszkOzoket is — ismeri, kritikusan értékeli és megfeleléen hasznal-
ja.

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatasi | X |0 |1 |2 |3
modszereket, taneszkozoket alkalmaz.

Az oOrat a céloknak megfelelden, logikusan épiti fel. x (0|1 ]2 3
Az 6ra dinamikdja. x |01 ]2 |3
A tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem el6tt. x (0|1 ]2 3
Alkalmazza a differencialas elvét. x (0|1 ]2 3
Tudatosan torekszik a tanulok motivalasara, aktivizalasara. x (0|1 |2 |3

Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntar- | x [0 [1 [2 |3
tani az érdeklddésiiket.

Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalomteli 1égkort alakit ki, ahol x |01 ]2 |3
minden tanulé hibazhat, mindenkinek lehetdsége van a javitasra.




tas igényét. Osztdnzi a tanulokat az IKT- eszkdzok hatékony haszna-
latara a tanulés folyamataban.

A tanulést tAmogat6 kornyezetet teremt példaul a tanterem elrendezé- 0112 |3
sével, a taneszk6zok hasznalataval, a diakok dontéshozatalba vald

bevonasaval.

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nall6 ismeretszerzés, kuta- 0112 |3

Munkajaban a nevelést és oktatast egységben szemléli és kezeli. 0 (11]2 3
Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni sziikségletekre €s a tanu- 0112 |3
16k egyéni igényeinek megfeleld stratégiak alkalmazéséra.

A tanulo hibait, tévesztéseit, mint a tanulési folyamat részeként keze- 011 (2|3
li, az egyéni megértést eldsegitd modon reagal rajuk.

Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel kiilon is foglalkozik. 0112 |3

Orain harméniat, biztonsagot, elfogadé légkort teremt.

Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

Az egyiittmiikodést timogatd, motivalo modszereket alkalmaz.

A tanulok kozotti kommunikéciot, véleménycserét 6sztonzi, fejleszti
a tanulok vitakultarajat.

ol O] o] o
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Céljainak megfelelden, valtozatosan és nagy biztonsaggal valasztja 0112 |3
meg a kiilonboz6 értékelési modszereket, eszkdzoket.

A tanulas tdmogatasa érdekében az ordkon torekszik a folyamatos 0112 |3
visszajelzésre.

Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, targyszeriek. 0 (11]2 3
Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését segiti. 0 (1]2 3

kommunikal.

A tanulashoz megfelel6 hatékony €s nyugodt kommunikacios teret, 0 (1]2 3
feltételeket alakit ki.
Munka4ja sordn érthetden és a pedagdgiai céljainak megfelelden 0112 |3

Lok



Tudatosan timogatja a diakok egyéni és egymas kozotti kommunika- | x [0 |1 |2 |3
cidjanak fejlodését.

Tudatosan beépiti tanitasi 6raiba, kommunikalja az intézmény specia- | X [0 |1 |2 |3
lis teriileteit.

Munkajaban alkalmaz 1) mddszereket, tudomanyos eredményeket. x (0|1 ]2 3
Nyitott a visszajelzésekre, és képes azokat felhasznalni fejlédése ér- | x |0 |1 |2 |3
dekében.

Tanari tevékenységét folyamatosan feliilvizsgalja, onalldan elemzi, x |01 ]2 |3
értékeli.




7. szdamii melléklet: Tanora értékelési lap — LATOGATOTT

Y-S L 611 CE RSSO

ERTEKELO: ..ottt
X = nem ¢értelmezhetd
0 =nem jellemz6
1 = kevéssé jellemzd
2 = tobbnyire jellemz6

3 =jellemzd

Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes. x |01 ]2 |3

Kihasznalja a tananyag kinalta belso ¢és kiilsé kapcsolodasi lehetésé- | x |0 |1 |2 |3
geket.

A rendelkezésre 4ll6 tananyagokat, eszkozoket — a digitalis anyagokat | X |0 |1 |2 |3
¢s eszkOzoket is — ismeri, kritikusan értékeli és megfeleléen hasznal-
ja.

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatasi | X |0 |1 |2 |3
modszereket, taneszkozoket alkalmaz.

Az oOrat a céloknak megfelelden, logikusan épiti fel. x (0|1 ]2 3
Az 6ra dinamikdja. x |01 ]2 |3
A tanulok tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem elott. x (0|1 ]2 3
Alkalmazza a differencialas elvét. x (0|1 ]2 3
Tudatosan torekszik a tanulok motivalasara, aktivizalasara. x (0|1 |2 |3

Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntar- | x [0 [1 [2 |3
tani az érdeklddésiiket.

Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalomteli 1égkort alakit ki, ahol x |01 ]2 |3
minden tanulé hibazhat, mindenkinek lehetdsége van a javitasra.




tas igényét. Osztdnzi a tanulokat az IKT- eszkdzok hatékony haszna-
latara a tanulas folyamataban.

A tanulést tAmogat6 kornyezetet teremt példaul a tanterem elrendezé- 0112 |3
sével, a taneszk6zok hasznalataval, a diakok dontéshozatalba vald

bevonasaval.

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nall6 ismeretszerzés, kuta- 0112 |3

Munkajaban a nevelést és oktatast egységben szemléli és kezeli. 0 (11]2 3
Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni sziikségletekre és a tanu- 0112 |3
16k egyéni igényeinek megfeleld stratégiak alkalmazéséra.

A tanulo hibait, tévesztéseit, mint a tanulési folyamat részeként keze- 011 (2|3
li, az egyéni megértést eldsegitd modon reagal rajuk.

Kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel kiilon is foglalkozik. 0112 |3

Orain harméniat, biztonsagot, elfogadé légkort teremt.

Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

Az egylittmiikddést tamogato, motivalo modszereket alkalmaz.

A tanulok kozotti kommunikéciot, véleménycserét 6sztonzi, fejleszti
a tanulok vitakultarajat.
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Céljainak megfelelden, valtozatosan és nagy biztonsaggal valasztja 0112 |3
meg a kiilonboz6 értékelési modszereket, eszkdzoket.

A tanulas tdmogatasa érdekében az ordkon torekszik a folyamatos 0112 |3
visszajelzésre.

Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, targyszeriiek. 0 (11]2 3
Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését segiti. 0 (1]2 3

kommunikal.

A tanuldshoz megfelel6 hatékony €s nyugodt kommunikacios teret, 0 (1]2 3
feltételeket alakit ki.
Munka4ja sordn érthetden és a pedagdgiai céljainak megfelelden 0112 |3




Tudatosan tdmogatja a didkok egyéni és egymas kozotti kommunika- | x [0 |1 |2 |3
ciojanak fejlodését.

Tudatosan beépiti tanitasi éraiba, kommunikalja az intézmény specia- | X [0 |1 |2 |3
lis tertileteit.

8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodé- pontszam
sért.
Munkajaban alkalmaz uj mddszereket, tudomanyos eredményeket. x (0|1 ]2 3

Nyitott a visszajelzésekre, és képes azokat felhasznalni fejlédése ér- | x |0 |1 |2 |3
dekében.

Tanari tevékenységét folyamatosan feliilvizsgalja, 6nalldéan elemzi, x (0|1 ]2 3
értékeli.

(0] Y 15 < 1 TR
KGEMELK@AO: ...t r e
Fejleszthetd tertlleteim: ...............cooiiiiiiiiiii e
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8. szamu melléklet: A latogatas dsszegzo értékelése

NV i SZaK: .o
Kompetenciak Tanérai | Onértékelés | Megallapitasok (kiemelkedd és
0sszegzo fejlesztheto teriiltek)

1. Szakmai feladatok, szaktu-
domanyos, szaktargyi, tanter-
vi tudas

2. Pedagogiai folyamatok, tevé-
kenységek tervezése €s a meg-
valositasukhoz kapcsolodo on-
reflexiok

3. A tanulds tAmogatasa

4. A tanul6 személyiségének
fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos
helyzeti, sajatos nevelési igé-
nyl vagy beilleszkedési, tanulé-
si, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval egyiitt
torténd sikeres neveléséhez,
oktatdsadhoz sziikséges megfele-
16 mddszertani felkésziiltség

5. A tanul6i csoportok, kozos-
ségek alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés, nyi-
tottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integra-
ci0s tevékenység, osztalyfonoki
tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a
tanulok személyiségfejlodésé-
nek folyamatos értékelése,
elemzése
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Kompetenciak Tanérai | Onértékelés | Megallapitasok (kiemelkedd és
0sszegzo fejlesztheto teriiltek)

7. Kommunikéacio és szakmai
egylittmiikodés, problémameg-
oldas

8. Elkotelezettség €s szakmai
felel0sségvallalas a szakmai
fejlodésért

JAVAS ATOK e e e ——— e e e e e e —————aaaaaan

Alulirottak az értékelés atadas-atvételét alairdsunkkal igazoljuk:

Bujak/Terény, 20............cceeneen.

atado/intézményvezetd atvevd/alkalmazott
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0. szamu melléklet: 5 éves onfejlesztési terv (pedagogusoknak)

év

terv

feltételek

sikerkritérium

intézményvezetovel
egyeztetve (alairas)

megvalosult?

tovabbi teendok




10. szdmii melléklet: Osszegzd jegyzokonyv — pedagigus onértékelés

Az eljaras azonositdja

Az értékelés tipusa Onértékelés

Az értékelt neve

Az értékelt azonositoja

Az adatgylijtést végzo neve

Az adatgytiijtést végzo oktatasi azonositoja

Az adatgytijtés datuma

. A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az el6z6 pedagogusellenérzés (tanfeliigyelet) és az intézményi onértékelés adott peda-
goégusra vonatkozoé értékeldlapjai

Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 tertiletek?

Milyen iranyu valtozas lathatd az onértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti ered-
ményekhez képest az egyes teriileteken?

2. A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai

3. Oraterv és egyéb foglalkozasok tervezése

4. Naplo

5. Tanuloi fiizetek
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I1. Interju (kérdések, valaszok rovid kivonata)

1. A pedagogussal készitett interju

2. A vezetével készitett interju

IIL Oralitogatasi szempontok és tapasztalatok

1. Ora-/foglalkozaslatogatas

IV. Egyéb

1. Kérdoivezés

A sziil6i szervezet a kérddivezes lehetdségét kérte/nem kérte. (alahuzando)

A jegyzOkonyvet dsszedllitotta:
NV

alairas
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11. szamu melléklet: 2 éves onfejlesztési terv (vezetoknek)

h losult
év terv feltételek sikerkritérium megvalosult? a nem vaiosu tovabbi teend6k
meg, mi az oka?




12. sz. melléklet: Dokumentumelemzés — vezeto onértékeléséhez

Vizsgalati szempontok

. Az el0oz6 vezetdi ellenérzés és az intézményi onértékelés adott vezetore vonatkozo
értékeldlapjainak megtekintése, elemzése.

Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthetd teriiletek?

Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoldododan sziilettek a fenti
eredmények?

Milyen iranyu valtozas lathat6 az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti ered-
ményekhez képest az egyes teriileteken?

Il. Vezetéi palyazat/program

Mi a vezet6 altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fligg 0ssze a kdznevelési rendszer elott
allo feladatokkal?

Milyen célokat fogalmaz meg a vezetd? Ezek milyen kapcsolatban vannak a koznevelési
rendszer el6tt all6 feladatokkal?

A vezet0 a stratégiai vezetoi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

A vezetdi programalkotasban hogyan kapcsolodik a hagyoméanyOrzéshez az innovativ gon-
dolkodas, tervezés?

Hogyan tervezi a vezetd a pedagogusokkal valo egylittmiikodést?

Hogyan, milyen témdakban torténik meg a vezetd erdsségeinek, kiemelkedd teriileteinek a
meghatdrozasa?
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Hogyan tervezi a vezetd a vezetdi programban vezetdi fejlodése lehetségeit?

Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulds eredményességének biztositasa?

Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulok tanoran kiviili foglalkoztatasa?

Milyen szerepet kap a vezetdi programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelése, ok-
tatasa?

I11. Pedagdgiai program

Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovOkép? Ez hogyan fiigg Ossze a pedagdgiai
program céljaival?

A vezetdi programban megfogalmazott célok €s a pedagogiai program céljainak 6sszhangja?

A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak a tanuldi eredmények
javulasat?

A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni banasmod ér-
vényesiilését?

IV. Egymast koveto 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok

Hogyan valosul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi- tanitasi folyamat-
ba?

Hogyan iranyitja a pedagogiai tervezé munkat, a tanmenetek, foglalkozasi tervek kidolgozasat
¢és Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegy€k a helyi tanterv kovetelmé-
nyeinek teljesitését valamennyi tanulé szdmara?
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Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezetdi programban leirt célok teljesiilését?

Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miikdo szakmai
csoportok munkaja?

Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetdi elemzése?

Milyen, a célok elérését tamogato egylittmitkddési formak jelennek meg az operativ tervezés-
ben?

V. SzMSz

A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen osztja-e meg a vezetési feladatokat?

Megvalosul-€ az SZMSZ-ben eldirt eljarasrend szerint a pedagogiai munka belsd ellendrzése?

Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert rdgzit az SZMSZ?

Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?

V1. Egyéb
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11. Legitimacios zaradék

Bujék, 2017. augusztus 31.

Hitelesitd Hitelesito

Jelen Intézményi Onértékelési Program az intézményvezetd aldirasaval valik érvényessé.

Bujak, 2017. augusztus 31.

Intézményvezetod
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